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ir Richard Branson, contra todo pronóstico, le 
ha ganado a Jeff Bezos yendo primero al espa- 
cio, esto es, nueve días antes del ex-CEO de 
Amazon. Asimismo, Elon Musk, quien no conoce 
personalmente más del Cosmos, ha adquirido 
bastante práctica en lograr que astronautas 
estadounidenses salgan del planeta Tierra. 
Algunos dicen que tiene más valor lo que Branson y Musk 
han logrado: ir al espacio con sus propias tecnologías; otros 
le ameritan más a los grandes planes que tiene Musk para 
enviar una nave enteramente civil a orbitar la tierra, sin ser él 
quien experimente la gravedad O todavía. ¿Quién va ganando 
en la carrera espacial? ¿En qué se diferencian los objetivos 
de cada uno? ¿Qué impacto esperan conseguir en la Tierra? 


SPACE X 

Space X fue fundada en 2004 por Elon Musk, quien tiene 
un patrimonio neto de alrededor de 150 900 millones de dóla- 
res. Desde el primer momento la compañía —que ahora vale 
74 billones de dólares— ha logrado avances monumentales 
para la industria del espacio, rompiendo récords inigualables 
y entablando exitosamente una estable relación con la NASA. 

Entre los destacables avances de Space X se encuentran el 
llamado Falcon 1 (el primer cohete privado y el primer cohete 
propulsado por combustible líquido en alcanzar la órbita de 
la Tierra) y los cohetes Falcon 9, que se crearon gracias a la 
idea fija de Space X de fabricar cohetes que vuelvan intactos 
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y sean reutilizables, lo que no solo reduce significativamente la 
carga monetaria de enviar misiones espaciales, sino que tam- 
bién aliviana los efectos ambientales que causan las mismas. 

Luego de una larga trayectoria de destacables descu- 
brimientos para la industria espacial, Space X se convirtió en 
la primera empresa privada en enviar una nave tripulada al 
espacio el año pasado (en colaboración con la NASA, logrando 
romper la racha de astronautas americanos volando en cohetes 
rusos). Asimismo, en abril de este año, la compañía de Musk 
se ha aliado una vez más con la agencia espacial del gobierno 
estadounidense para lanzar la primera misión tripulada de la 
historia en un cohete reutilizado. 


BLUE ORIGIN 

La empresa de Jeff Bezos —cuya fortuna roza los 200 
1000 millones de dólares—, no se queda atrás. El hombre más 
rico del mundo ha creado su compañía espacial, Blue Origin, 
el año 2000. A pesar del relativo bajo perfil que la empresa 
ha desarrollado a lo largo de los años, la misma también ha 
tenido logros importantes, como la fabricación de cohetes y 
motores líquidos reutilizables aptos para viajes con tripulación. 

Es más, el pasado 20 de julio el mismo Jeff Bezos viajó 
al espacio a bordo del New Shepard de Blue Origin, junto a 
su hermano Mark, Wally Funk (astronauta que, con 82 años, 
se convirtió en la persona de mayor edad en haber viajado 
al espacio) y Oliver Daemen (con 18 años se convirtió en 
la persona de menor edad en viajar al espacio). Este fue el 


primer vuelo suborbital, sin piloto y con una tripulación civil 
de la historia. El mismo ha superado los 100 km de altitud, 
excediendo la línea de Kármán, definida como el límite entre 
la atmósfera y el espacio exterior para el 95% de los países. 

Luego de mantenerse en el espacio por once minutos, Bezos 
habló sobre su experiencia: “La Ogs [fuerza gravitacional cero] 
fue una de las grandes sorpresas porque se sentía tan normal. 
Era casi como si los humanos hubiéramos evolucionado para 
estar en ese ambiente, lo cual sé que es imposible”. 


VIRGIN GALACTIC 

Sir Richard Branson, quien tiene un valor neto de 4,8 
miles de millones de dólares, ha logrado que su empresa 
espacial Virgin Galactic lo lance al espacio incluso antes que 
Jeff Bezos, a bordo del avión-cohete Unity, una nave poco 
tradicional en la industria. El vuelo estaba programado para 
Unas semanas después, pero Branson insistió en adelantarlo 
para ganarle a Bezos. 

Virgin Galactic, con inicios en el 2009, ha fabricado la 
primera nave espacial de transporte de pasajeros del mundo 
construida por una empresa privada y operada en servicio 
comercial. El pasado ocho de julio, Branson alcanzó los 85 
kilómetros de altitud en Unity, el límite del espacio considerado 
por los Estados Unidos, convirtiéndose en la primera persona 
en alcanzar el espacio en su propia nave. A bordo del avión- 
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cohete iban los dos pilotos, Branson y tres trabajadores de 
Virgin Galactic, cuyo viaje duró casi cuatro minutos. 

Al aterrizar, Branson ha catalogado el vuelo como "la 
experiencia de su vida”. “Qué día, qué día. Creo que, como 
la mayoría de los niños, he soñado con este momento desde 
que era niño y, sinceramente, nada puede prepararte para ver 
la Tierra desde el espacio”, añadió. Lo que él ve como un logro 
ha sido criticado por mucha gente al no llegar a sobrepasar 
la línea de Kármán como lo hizo Bezos. 


TURISMO ESPACIAL 

Otra cosa que comparten estos tres millonarios es su visión 
futurística para colonizar los astros. Pero, antes que nada, 
habilitar el turismo espacial. Richard Branson ya ha inaugurado 
esta nueva era al llevar a civiles a bordo de su avión-cohete. 
Luego del vuelo exitoso de Branson, Virgin Galactic ha confir- 
mado la venta de boletos para los breves viajes al espacio el 
próximo año, luego de dos pruebas más, los cuales costarán 
aproximadamente entre 200 y 250 mil dólares. 

Jeff Bezos no se ha quedado atrás con la tripulación del 
New Shepard: Daemen adquirió un boleto de 28 millones de 
dólares para un sorteo masivo en el cual se jugó un lugar en 
la nave. La intención de Bezos para comercializar los viajes 
al espacio es clara. 

Space X, por su parte, tiene planes más grandes: va a enviar 
la misión Inspiration 4 en septiembre de 
este año, la primera con tripulación úni- 
camente civil en orbitar nuestro planeta. 
Los afortunados de la misión que recau- 
dará fondos para el hospital pediátrico 
estadounidense St. Jude serán: Jared 
Isaacman, aviador y fundador de Shift4 
Payments; Hayley Arceneaux, sobrevi- 
viente de cáncer y física asistente en 
el hospital St. Jude; Dr. Sian Proctor, 
emprendedora de Shift4Shop; y Chris 
Sembroski, quien fue seleccionado entre 
72 mil contribuyentes de una campaña 
de recaudación del hospital St. Jude. 
La misión se adentrará mucho más en 
el espacio de lo que Blue Origin y Virgin 
Galactic lograron, alcanzando la órbita 
baja de nuestro planeta. La nave rodeará 
la Tierra una vez cada 90 minutos durante 
aproximadamente tres días. 


EL TRASFONDO DE LA COMPETENCIA 

Elatractivo en salir de nuestro planeta 
es evidente, pero ¿por qué le dedican 
tanto tiempo, esfuerzo y dinero los 
megaricos en cohetes y naves? Bueno, 
si comparamos una vez más a Musk, 
Bezos y Branson, y a su trayectoria en 
diferentes industrias, está claro que la 
tecnología es otro de los aspectos que 
los entrelaza. Y es que la carrera espacial 
es esencialmente una carrera científica y 
tecnológica, y la Tierra se está quedando 
chica para todos los avances de estos 
multimillonarios. WM 
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l tenista boliviano Hugo Dellien, 

representante en Tokyo 2020,ha 

cumplido su sueño al jugar en la 

primera ronda contra el número 

uno del mundo, Novak Djokovic. 
A pesar de haber perdido 6-2 y 6-2 duran= 
te una hora y media de juego, Dellien ha 
catalogado la experiencia como "el día más 
importante de su vida profesional". Los tres 
sets transcurrieron prácticamente al mismo 
ritmo, con el serbio tranquilo pero cons- 
tante y el beniano esforzándose al máximo, 
logrando el punto más sorprendente del 
partido Tras el encuentro, Dellien y Djokovic 
se embarcaron en una conversación poco 
habitual, donde el último le regaló al boliviano 
una camiseta suya. En sus redes sociales, 
Dellien publicó un emotivo mensaje junto 
a una foto de él y Djokovic: "Juego hace 
25 años al tenis y luché toda mi vida por 
llegar a unos Juegos Olímpicos; el de arriba 
(Dios) me dio la oportunidad de entrar y 
de jugar contra el número | del mundo”, 
“pienso y creo que hay que apostar por el 
deporte boliviano para tener más momentos 
como estos, que dan motivación, esperanza, 
alegría y orgullo a todos los bolivianos. No 
olvidemos: ¡el deporte nos une! ¡Bolivia 
necesita eso, unidad!" 


a es oficial: Zendaya y Tom 
Holland están saliendo. Así 
lo confirman unas fotografías 
tomadas en Los Ángeles, 
donde los coprotagonistas 
de Spiderman se besan apasionadamente 
Zendaya y Tom fueron fotografiados mien- 
tras paseaban en el auto de Holland, un 
Audi deportivo que vale 125 mil dólares. 
Por otro lado,la nueva pareja de Hollywood 
fue vista en el barrio de Silver Lake, donde 
reside la madre de Zendaya. Todo parece 
indicar que Holland ya está compartiendo 
con la familia de la artista, puesto que se les 
vio saliendo juntos de su vivienda familiar. 
Los rumores de una relación entre ambos 
nacieron en el verano del 2017, pero fueron 
desestimados rápidamente. Sin embargo, 
la química entre los intérpretes siempre 
ha estado presente. En aquel entonces, al 
oír las historias de un supuesto romance, 
Tom y Zendaya se rieron y afirmaron que 
solo eran amigos. Ahora, vemos pruebas 
del amorío. Hasta el momento, ninguna de 
las dos estrellas se ha pronunciado sobre 
las imágenes tomadas. 


ritney Spears, la cantante 
que se encuentra en una 
intensa batalla legal contra 
su padre, ha anunciado que 
no volverá a los escenarios 


hasta recuperar su tutela. La artista de 


10 


39 años ha declarado, en una extensa y 


emotiva publicación de Instagram, que 
la tutela que tiene su progenitor “mató 
sus sueños artísticos”, ya que no puede 
tomar decisiones importantes sobre su 
propia vida sin autorización del mismo. 
Britney también explicó que prefiere 
bailar y cantar libremente desde su sala 
de estar a estar en un lujoso escenario 
en Las Vegas, pero siendo controlada. 
Recientemente, Spears ha conseguido 
que le dejen elegir a su propio aboga- 
do para llevar el caso, quien irá tras el 
nombramiento de un nuevo tutor legal 
Asimismo, la cantante ha mostrado que 
no todo en la vida es pelea, al compartir 
imágenes relajadas y topless en un día 
de verano. 


aniela Cajías, la boliviana 

que brilló en los últimos 

Premios Goya al ganar el 

galardón a mejor dirección 

de fotografía por Los niñas, 
es una de las nominadas destacadas de los 
Premios Platino del Cine y el Audiovisual 
Iberoamericano. Las niñas, película sobre 
la educación femenina condicionada por el 
miedo al embarazo fuera del matrimonio, 
es la que encamina a Cajías al éxito, una 
vez más. En la VIII edición de los pre- 
mios, la paceña, quien es la única mujer 
nominada en su categoría, se enfrentará a 
Javier Aguirre Erauso por Akelarre, Sergio 
Iván Castaño por El olvido que seremos 
y a Nicolás Wong por La llorona. Omar 
Chaparro, premiado artista mexicano, será 
el presentador de la gala de los premios. 


amila Cabello, la cantante 

de origen cubano, ha sido 

fuertemente criticada 

por su físico una vez más. 

Cabello fue fotografiada 
hace poco durante una sesión de ejercicio 
en el parque, en la cual llevaba puestos 
leggins negros y un top que dejaba ver 
el abdomen. Gente en Internet comentó 
que la artista lucía sobrepeso, que se le 
notaba la celulitis y que se encontraba en 
el peor estado físico de su vida. Camila 
no se ha quedado callada: ha abordado 
los comentarios de hate con palabras de 
reflexión mediante sus redes sociales. Subió 
un video aTikTok en el que decía: "Estaba 
corriendo por el parque, ocupándome de 
mis asuntos y tratando de mantenerme en 
forma y estar sana[....] estaba corriendo 
como Una persona normal que no hunde 
la panza todo el tiempo”. Asimismo, la 
artista admitió que toda la charla sobre su 
cuerpo hizo que se sintiera insegura: "Pero 
luego me recordé a mí misma que estar 
en guerra con tu cuerpo está pasado de 
moda. Estoy agradecida por este cuerpo 
que me permite hacer lo que necesito”. 
Cabello ha demostrado que se siente 
feliz con su aspecto físico y ha invitado 
a otras mujeres a que tomen también el 
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camino de la aceptación:"Somos mujeres 
reales, con curvas y celulitis, estrías y grasa. 
Y tenemos que sentirnos orgullosas de 
todo eso”. 


ennifer López celebró su cum- 
pleaños 52 desde un lujoso yate 
en Saint Tropez, presumiendo de 
sus abdominales y una figura toni- 
ficada en un original bikini rojo y 
anaranjado. Sobrepuesto a la pieza de 
baño JLo lució un sutil caftán o túnica 
amarilla, larga y llena de flores de colo- 
res, un anillo de Dolce £ Gabbana y un 
sombrero de Nick Fouquet. La serie de 
imágenes publicadas en Instagram con 
Ben Affleck por la ocasión dieron el 
anuncio oficial y definitivo de su relación 
con el actor. Es la primera vez que López 
y Affleck comparten fotos juntos desde 
que se confirmaron los rumores de su 
regreso. Además, la pareja dio a los fans 
un emocionante regalo: el ganador del 
Óscar fue fotografiado este fin de semana 
acariciando a la estrella del pop al igual 
que lo hizo en el video del 2002, "Jenny 
From the Block". Las fotos, publicadas 
por TMZ este domingo, muestran a 
Affleck colocando su mano en la parte 
trasera del bikini de López, mientras un 
fotógrafo captura la acción. M 


Ben AííleckywJennifer Lópe: 


El actual segundo vicepresidente de la Cámara de Senadores 


exalcalde de Tarija habla de 


mientras exista un desorden en el liderazgo 


su trayectoria política desde la mirada 
regional y nacional, a partir del censo y el pac 


to fiscal. Asegura que, 
y los roles dentro del poder 


central, no se podrá ordenar el país ni sentar bases para enfrentar la 


crisis económica y social. Habla del pres 
que restan del siglo XX|- de Bolivia, y de lo 


odrigo asegura que “uno nunca deja Tarja”, que 
los nacidos cerca del río Guadalquivir siempre 
tendrán un profundo nexo con su tierra, al hacer 
referencia a la senaduría por su departamento, 
cargo que —más allá de darle una voza Tarija— 
le permitirá reconectarse, una vez más, con esa 
visión nacional en la que su región tendrá un 
protagonismo en la nueva reconstrucción del 
país luego del censo. 

¿Cómo ve el clima regional? ¿A futuro va a ser un tema 
disruptivo o uno que permita entender una nueva Bolivia? 

En el pensamiento político tradicional, el eje político era La 
Paz, Cochabamba y Santa Cruz; en el ejercicio de la política en 
los últimos 15 años, por parte del gobierno del MAS, el eje de la 
política era El Alto y el Chapare, ya que este controlaba la economía 
nacional, —la ahogaba, la regulaba, permitía “paso o no paso”, la 
bloqueaba—; y El Alto significaba el control de la política nacional. 
Entonces el Chapare dirigía la economía y El Alto controlaba, de 
alguna manera, la política. Se ha roto esa relación y El Alto, más allá 
de gritar "guerra civil”, quiere desarrollo, quiere recursos económicos, 
quiere cumplirlo que dicela constitución, quiere vivir bien. Entonces, 
con el quiebre del primer y segundo eje, el tercer eje —a través del 
'censo— va a tratar de reordenarmnos con nuevos factores de rela- 
cionamiento. Están más cercanos hoy día El Alto con Santa Cruz 
que con el Chapare, tienen más cosas en común, como una visión 
de desarrollo nacional. Este es un nuevo factor con un peso claro. 
y evidente en la economía y política nacional; por ende, el resto de 
los departamentos tenemos que jugar el rol de proponer, sobre esa 
mesa de desarrollo nacional, cómo nos ordenamos como Bolivia. 
Vamos a ver silo plurinacional —que no se puede negar— está por 
encima de lo plurirregional. 

Los hechos de 2019 han marcado una fractura entre 
Oriente y Occidente, ¿es una deuda para este gobierno 
crear una reconciliación? 

Yo creo que el gobierno tiene tres conflictos centrales: un señor 
que a toda costa quiere volver a tener poder, un presidente que 
no sabe qué hacer con el poder y un tercer personaje que es el 
vicepresidente [que busca] cómo reconciliar el poder. Entonces ese 
¡conflicto nos está desordenando al resto de la patria. Ahí creo que 
las regiones van a tener un rol fundamental en cuanto a enseñarle 
al gobierno cómo reconcilamos o reencontramos como bolivianos 
y sería una gran equivocación que, en vez de abrirse al diálogo, 
las regiones tomen posiciones de falsos regionalismos que no nos 
van a colaborar. Ya está demostrado que sin Bolivia no salimos 
adelante y Bolivia es un conjunto de regiones y diversidad, sin estas 
es imposible salir adelante. Vamos a tener que entender cuál es la 
función de cada departamento para generar esa unidad y a través 
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ente y del futuro los 79 años 


popular-democrático 


Por Carla Tejerina/ Fotos Alejandra Reznicek. 


de ello demostrarle a este gobierno —que tiene estas tres crisis de 
poder— que puede que Bolivia les dé la respuesta. 

Hoy vemos nuevos rostros. Liderazgos jóvenes en 
distintas regiones. ¿Qué opinión le merece esta nueva 
generación? 

En Bolivia se fundamentó —y esta es una frase de René 
Zabaleta— lo nacional-popular. Eso no quiere decir que se introduzca 
O se tenga como centralidad la democracia. Los que venimos de 
otra corriente concebimos que es lo popular- democrático lo que, 
teniendo una consistencia a partir de una base popular, define a la 
democracia como su eje central. Creo que aquellos que participan 
más dela lógica de lo nacional-popular, todavía no han demostrado 
su verdadero compromiso con la democracia y eso es algo que 
en Bolivia se va a tener que definir muy pronto. Oralmente vivimos 
bajo términos 100% democráticos, porque en democracia no hay 
aguas tibias: o somos, o no somos democráticos. Entonces lo 
nacional-popular, que ha sido lo que ha gobernado en los últimos 
15 a 20 años, está vinculado a un ejercicio seudodemocrático, no 
plenamente democrático, y lo popular-democrático —que es otro 
¡concepto nuevo que se está debatiendo en la sociedad-tiene como 
compromiso central bases populares, evidentemente, pero con la 
democracia como núcleo. Pero hago una distinción: populismo es 
hacer canchitas, popular es hacer colegios, hospitales, invertir en 
“conocimiento y educación. 

Entonces esto marca la diferencia entre aquello que se ha ejercido 
en los últimos años y en lo que creo que debe ser los siguientes 
79 años de este siglo. Estamos en la tercera década del siglo XXI y 
seguimos discutiendo los temas del siglo XX. No le hemos propuesto. 
a Bolivia ni siquiera qué es ser boliviano y cuál es el concepto de 
la patria; la constitución te manda órdenes, te dice tus derechos 
y qué tienes que hacer, pero en ningún momento define. Se está 
construyendo un concepto que va a tener una base muy profunda 
en lo popular-democrático. 

Se lo vio ausente del debate “golpe-fraude”, ¿considera 
que este debate no aporta al país? O, ¿cuál es el motivo? 

El país está sufriendo un proceso de crisis económica, ya 
son varios los bloqueos en Bolivia por el hecho de que la cebolla 
peruana sea más barata que la cochabambina; que la uva que se 
consume en Tarija es uva peruana y no uva tarijeña; que el contra- 
bando nos está matando las pocas empresas y emprendimiento 
que se están estableciendo de buena manera; que los muertos 
de hoy se cuentan porque no se vacunaron cuatro semanas 
atrás; y hay un gobierno que está defendiendo más su posición 
ideológica, que si una vacuna viene de origen ruso o chino, y no 
se ocupa de resolver el tema de tener vacunas para salvar vidas 
de bolivianos, entonces, ante esa situación me parece un absurdo 
hoy en día —si bien hay que resolver el tema de la consecuencia 


e 


> RODRIGO 
| ESDO MÍENACONA PAZ 


del fraude-golpe— que el gobierno nos mantenga entretenidos 
con este tema cuando es el problema de la economía, la salud, la 
justicia con la población, lo que no se está resolviendo. Un tercer 
factor es que, mientras nos entretienen con este golpe-fraude, 
desde el parlamento están creando normativas para tener al país 
'como rebaño los próximos cinco años: el que se salga del rebaño 
será castigado. Estas normativas legales son la verdadera cen- 
tralidad de lo que está haciendo el gobierno fuera de este circo 
del golpe-fraude. 

¿Considera que existen condiciones para un gobiemo 
posMAS? 

Sí, claro. 

¿Cuáles? 

Ganarle al MAS. 

¿Cuál es su opinión sobre una renovación de liderazgo 
en la oposición? ¿Es posible? 

Entodos los niveles. Creo que Bolivia está pidiendo renovación 
de liderazgos, no solo desde el ámbito ideológico, sino también 
desde pensamiento y formación. Hay una crisis de formación terrible, 
se lo ve en el parlamento, desconocimiento de la constitución para 
debatir, desconocimiento de las normativas; simplemente hay un 
proceso de “alza manos” sin conciencia de lo que están haciendo. 
Algunas normas han sido paradas cuando se les explica ya e detalle 
y cuál es el alcance de esas normas. Los propios representantes 
del gobierno nacional las frenan porque se dan cuenta del alcance 
y que los puede implicar. 

Resumiendo, hemos caído en una fase, los últimos 10 a 15 
años, que Bolivia va a tener que generar una fuerte inversión en 
conocimiento e innovación para salir adelante. Aquí vuelvo a tener 
Una esperanza enorme, ya que unas semanas atrás El Alto marchó 
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contra los impuestos a las redes, al Internet. El Alto entiende que 
el acceso al Internet es conocimiento, pero que a través de este 
se puede tener mejor educación externa, mejor conocimiento de 
universidades, mejor información para desarrollar emprendimientos. 
Yo tengo esperanza en un pueblo que está apostando y elalteño en 
este caso es un ejemplo claro, marcharon para poder tener acceso 
e invertir en su futuro. 

Rodrigo Paz hoy vive una nueva etapa en su vida polí- 
tica, pasó del ámbito regional al nacional, ¿cuáles son los 
próximos pasos? ¿Hacia dónde se dirigen sus proyectos 
a futuro? 

Tengo una propuesta que está basada en el desarrollo de las 
regiones, yo creo que el Estado se construye desde las regiones. 
Es una propuesta muy agresiva que plantea el dilema de fondo: 
seguimos siendo un Estado que maneja el 85% de los recursos 
desde el gobierno central o realmente descentralizamos, no solo 
profundizando las autonomías, y con ello no estoy hablando de 
un ámbito federal, sino cómo ordenamos las responsabilidades 
de construcción de la patria y cómo cada región se compromete 
con esa construcción. Es un cambio de filosofía en la relación 
del individuo con el Estado y del Estado con el individuo. Hasta 
ahora el individuo tiene una relación con el Estado en el que 
este da, resuelve, da bonos, entre otros. No hay una relación 
del individuo con el Estado, con el país, cuál es mi compromiso. 
No basta decir yo emprendo, yo genero trabajo o empleo, hay 
otro tipo de tipificaciones de compromiso del individuo con la 
patria a través del Estado. Eso vendrá en su momento, hay que 
ir madurándolo. Con el tema del censo y el pacto fiscal va a ser 
un momento importante para presentar, para debatir y no tenerle 
miedo ala nueva etapa de la Bolivia de los siguientes 79 años. M 


ZEINA 
CHEQUER 


LÍDER EN PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA, 
CREATIVIDAD Y DESARROLLO 
DE HERRAMIENTAS DIGITALES 


gina Chequer eslicenciadaen 
Ciencias de la Comunicación 
Social, máster en Gestión 
Corporativa y Estratégica, y 
especializada en Marketing 
Digital. Desde hace 24 años 
se dedica al rubro de la 
publicidad, relaciones públicas, comuni- 
cación y marketing estratégico y digital. 

Hablemos de Zeina Chequer, ¿cómo 
se posiciona como una destacada 
empresaria? 

La experiencia de haber trabajado con 
diferentes empresas y marcas interna- 
cionales destacadas y reconocidas en el 
ámbito de la publicidad y la comunicación 
corporativa me han permitido desarrollar 
una compañía completa e integral con 
enfoque en estrategias publicitarias; 
son 24 años en el mundo de “agencia”, 
entendiendo la complejidad y las multita- 
reas que lleva una compañía publicitaria. 

Emprender es todo un reto, sobre 
todo en mercados como el nuestro; sin 
embargo, el trabajo y el esfuerzo se ven 
recompensados después de visualizar un 
crecimiento sostenido durante siete años. 
Periodo lleno de aprendizajes, aciertos 
y desaciertos que mejoran el trabajo 
profesional, el conocimiento del mercado 
y afianzan el liderazgo y expertice como 
profesional y empresaria. 

Es muy difícil definirse uno mismo; en 
líneas generales, creo firmemente en la 
perseverancia; en que el trabajo constante, 
honesto y duro tiene compensaciones, no 
importa cuánto se tarde en hacerlo. Me 
satisface contar con un equipo de trabajo 
involucrado en todas las circunstancias 
que hemos vivido durante este tiempo. 
Estoy comprometida con las marcas y 
clientes; dar todo para un proyecto, más 
allá de lo estipulado en un contrato, hace 
la diferencia. Me apasiona lo que hago, 
me identifico con el dicho: “si amas lo 
que haces, nunca será un trabajo”. 

Hablemos de Sugar SRL y el valor 
de ser una empresa boliviana. 


Por Redacción COSAS/ Fotos Julio Gonzalez. 


la destacada empresaria 
y líder de la agencia de 
publicidad Sugar SRL 
comparte con COSAS 
acerca de su trayectoria 
experiencia y opinion 
sobre diferentes temas 
Conoce más sobre Zeina 
Chequer a continuación 
y entérate del valor de 
crear empresa en Bolivia 
los principales retos y 
el desafío de estar al 
tanto de la tecnología 
para crear servicios 
personalizados y acordes 
a las nuevas necesidades 
del mercado 


Sugar SRL nació el 2014 aportando 
estratégicamente a cada una de las marcas 
que confiaron y confían en nuestros servicios 
como empresa. Somos un negocio de talento 
y, como tal, nos definimos como empresa 
full service de transformación creativa, que 
nos permite satisfacer las necesidades 
presentes y futuras de los clientes. Sugar 
empezó con un atributo diferenciador del 
mercado: planificación estratégica, bajo 
el liderazgo de profesionales con más de 
25 años de experiencia en el área. Decidí 
emprender un proyecto familiar que, a 
la fecha, brinda servicios a reconocidas 
empresas de diversos rubros en el mer- 
cado local e internacional. Exportamos el 
trabajo de talentosos profesionales que 
desarrollan campañas y estrategias para 
diferentes países de la región. 

Sugar tiene clara su estrategia de 
crecimiento, enfocada en tres pilares 
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fundamentales: planificación estratégica; 
creatividad y desarrollo de herramientas 
digitales diseñadas para capturar las 
oportunidades de un mercado cambiante; 
y una estructura de negocios optimizada, 
basada en alianzas estratégicas con 
empresas internacionales. 

¿Qué diferencia a Sugar SRL y a 
su equipo de trabajo? 

Sugar siempre ha trabajado con sus 
clientes aportando un lado estratégico 
en sus campañas y planes de marca, 
diferenciando de esta manera los servi- 
cios de la agencia y logrando relaciones 
largas con las marcas y/o empresas que 
asesoramos. 

Un diferencial que ha permitido el 
crecimiento de la agencia es la capacidad 
y experiencia de su equipo humano, que 
combina estrategia, creatividad y herra- 
mientas de comunicación digital. La agencia 
ha logrado alianzas estratégicas impor- 
tantes que fortalecen los conocimientos 
locales con experiencias internacionales, 
¡potenciando el conocimiento en marketing 
digital, producción y contenidos. Además 
dela reestructuración de nuestro negocio, 
que permitió una mayor inversión en crea- 
tividad, tecnología y talento, mejorando 
nuestras capacidades en las categorías 
con mayor potencial de crecimiento futuro 
en Bolivia e internacionalmente. 

Se ha invertido en el área de plan- 
ing estratégico, un área que entiende 
al consumidor y sus comportamientos 
en diversas situaciones, tradicionales y 
digitales. Si bien cada marca es única 
y nunca deben perder su esencia y su 
razón de ser, los mensajes que ahora 
transmiten tienen la característica de 
mayor optimismo, motivación y cercanía 
'con sus consumidores respecto de antes 
de la pandemia. 

¿Por qué es importante que las 
empresas bolivianas trabajen como 
aliados con las agencias de publicidad? 

Toda empresa que tenga claro dónde 
quiere llegar necesita “aliados estraté- 


gicos” que coadyuven a sus objetivos y 
KPIS planteados. Es vital entender que 
invertir en agencias, en comunicación y en 
publicidad —de una manera estratégica 
y planificada— permite lograr resultados 
que se ven reflejados tanto en ventas 
como en posicionamiento. 

Las marcas y empresas deben enten- 
der cómo se mueve el consumidor hoy 
y cómo evoluciona mañana, mantener 
esa empatía con la sociedad, tener la 
data e información de expertos que 


conocen y trabajan permanentemente 
en estas áreas, solicitar el asesoramiento 
de profesionales y, sobre todo, que los 
equipos de marketing cuenten con el 
respaldo y el trabajo alineado de estos 
expertos. 

Hablemos de una experiencia o 
trabajo que hayan realizado del que 
estén particularmente orgullosos y las 
enseñanzas principales del mismo. 

En estos siete años hemos tenido 
la oportunidad de desarrollar varias 
estrategias y campañas publicitarias que 
recibieron reconocimientos nacionales e 


internacionales, llegando a ser finalistas, 
por ejemplo, en el Ojo de Iberoamérica, 
principal evento que premia los mejores 
trabajos publicitarios en la región, y pre- 
miaciones y reconocimientos locales en 
el mercado. 

Hay muchas campañas que nos llenan 
de orgullo, como aquella para 3M: “Cinta 
Reflectiva”, que se desarrolló en Bolivia 
para el mercado peruano, bajo el concepto: 
*La cinta que nos pasa por el corazón”. 
Esta campaña fue un éxito en ventas; con 


poca inversión y mucha creatividad se 
logró alcances y difusión masiva. 

Otra campaña que también nos llena 
de orgullo y que recibió mención en 
estivales importantes de Latinoamérica 
y el mundo es la de Café Copacabana. 
Conceptos y piezas muy creativas y 
visualmente atractivas que jugaban con 
la característica más importante del 


Las agencias deben brindar un aseso- 
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rarniento y un apoyo en la construcción del 
plan de marketing; se trata de los mejores 
aliados porque cuentan con todas las 
herramientas, los perfiles profesionales de 
especialización, la información o “data” 
y el conocimiento del mercado. Se trata 
de un camino conjunto de definir estra- 
tegias, construir planes y validar cuáles 
son las herramientas comunicacionales 
que aportarán a la buena ejecución y 
cumplimiento de los objetivos planteados. 

Específicamente, en Sugar tenemos 
como filosofía de trabajo entender e 
investigar lo siguiente: 


+ Dónde esta la marca, servicio y/o 
producto. 

+ Qué se quiere lograr. 

+ A quién o quiénes está dirigida la 
marca, servicio y/o producto. 

+ Cuál debe ser la forma de comunicar. 

+ Cuáles son las herramientas, canales 
/0 medios de comunicación y difusión. 


Con ese análisis se construirá el mejor 
plan y determinará las herramientas masi- 
vas adecuadas digitales, de innovación 
o de aproximación. 

Zeina, desde su experiencia, 
¿qué consejo le daría a los peque- 


ños emprendedores y empresarios 
bolivianos? 


En estos siete años que tengo empresa 
me he dado cuenta de que no existe una 
receta o una metodología específica, lo 
más importante es trabajar de una manera 
ordenada, estructurada y tener respaldo 
profesional en las áreas legal, finanzas, 
contabilidad y RR. HH. 

Es difícil sostener un crecimiento 
continuo, ya que factores externos como 
política, economía mundial, pandemias, 
entre otros, afectan directamente a las 
empresas y, sobre todo, a las empresas 
más pequeñas y de servicios. Un consejo 
que puedo dar está en la importancia 
de partir con la formación de un equipo 
humano comprometido, capaz y dispuesto 
a aportar a la empresa. También, ceñirse 
a un orden financiero y estructurado con 
seguimiento continuo para poder reaccio- 
nar de manera anticipada y oportuna a 
factores internos, externos o del negocio. 
Ala vez, diseñar una estructura flexible de 
innovación y adaptación en los servicios, 
especialmente en el ámbito publicitario 
que ha venido cambiando de una mane- 
ra veloz, evolucionado en tecnología y 
comportamientos de los consumidores 
y replicando en la empresa. M 


PASIÓN Y PRECISIÓN EN LA FÓRMULA 1 INTERNACIONAL 


Fotografías por Rolex 


nlos albores del eferves- 
cente Siglo XX, cuando 
todo estaba por hacerse, 
el joven visionario Hans 
Wildorf con tan sólo 24 
años, creaba Rolex, la 
marca más emblemática 
cuyo nombre no sólo es 
sinónimo de precisión y alta relojería, 
sino que bajo su corona resplandece 


la creencia fundamental en el ilimitado 
potencial humano, alentando a las per- 
sonas a desafiar sus límites y perseguir 
sus sueños. 

El primer vínculo de Rolex con el 
automovilismo se remonta a los récords 
mundiales de velocidad en tierra obtenidos 
por Sir Malcolm Campbell en la década 
de 1930, cuando se convirtió en el primer 
conductor en romper la barrera de las 


300 mph (483 km/h), al volante de su 
automóvil Bluebird. 

Este hito dio inicio a la creciente pre- 
sencia de Rolex en el automovilismo exten- 
diendo su apoyo y cronometría perfecta a 
veneradas carreras de resistencia como 
la Rolex 24 en DAYTONA, las 24 Horas 
de Le Mans, el Campeonato Mundial de 
Resistencia de la FIA, hasta llegar en 2012 
al Campeonato Mundial de Fórmula 1. 


Haciendo un paralelismo entre Rolex 
y la cima del automovilismo, el legenda- 
rio Sir Jackie Stewart, Testimonial de 
Rolex desde 1968 y tricampeón mundial 
de la Fórmula 10 de la FIA, previo a la 
apertura del Campeonato Mundial 2021, 
ha manifestado: «La Fórmula 1 es una 
categoría ampliamente respetada que 
se mantiene a la vanguardia de la inge- 
niería, y la asociación entre Rolex y este 
deporte surge de manera natural, ya que 
la marca desarrolla la más alta tecnología 
en el área de la relojería. Líderes en sus 
campos respectivos, Rolex y la Fórmula 
1 comparten niveles de excelencia 
increíblemente excepcionales, y logran 
así una asociación perfecta». 
Escenarios fantásticos, circuitos 
demoníacos y paisajes tan diversos 
como hermosos, este año han desafiado 
nuevamente todas las adversidades a 
las que el mundo se enfrenta, para vol- 
ver a escuchar el sonido inigualable de 
los motores, que son música para los 
oídos de los amantes de este deporte 
en donde el hombre y su máquina son 
sólo uno sobre las pistas. Un calendario 
provisional de la temporada 2021, con 
un programa récord de 23 carreras alre- 
dedor del mundo sujetas a la situación 
global, que comenzaron en el Circuito 
Internacional de Bahréin el 28 de Marzo, 
continúan con su periplo junto a Rolex 
como Socio Mundial y Reloj Oficial, 
midiendo los tiempos de los mejores 
pilotos del mundo y la rivalidad de las 
escuderías que juegan su prestigio, 
ponen a prueba los últimos avances 
tecnológicos y su poderío industrial en 
cada circuito. 
Para mantener la adrenalina al limite, 
la parrilla de salida de 2021 presentó a 
Un nuevo y apasionante grupo de pilotos 
y, con tan solo tres días de pruebas de 
pretemporada, las escuderías han tenido 
menos tiempo de preparación de lo habitual. 
Asu vez y, antes de la exhaustiva revisión 
técnica que tendrá lugar en 2022, las 
reglamentaciones se han mantenido con- 
sistentes este año, con ajustes pequeños 
pero significativos en relación con la carga 
aerodinámica. Entre las actualizaciones, 
se incluyeron neumáticos modificados y 
más pesados, y una revisión de las reglas 
sobre aerodinámica, en tanto las sesio- 
nes de práctica del día viernes se han 
reducido a 60 minutos. La Fórmula 16, al 
igual que Rolex, mantiene su compromiso 
con la diversidad y la próxima generación 
mediante la incorporación de la Serie 


W —un campeonato de monoplazas 
exclusivo para mujeres— como categoría 
de soporte, junto con la Fórmula 20 y la 
Fórmula 30. 

En virtud de estos cambios, el 
Testimonial de Rolex y ganador de nueve 
carreras de Fórmula 10 Mark Webber 
afirmaba: «Algunos pilotos muy aveza- 
dos se han incorporado en escuderías 
experimentadas, como Daniel Ricciardo 
en McLaren, Carlos Sainz en Ferrari y 
Sergio Pérez en Red Bull; me intriga 
saber qué saldrá de estas asociaciones. 
Es una oportunidad increíble para todos 
ellos, y vamos a disfrutar de grandes 
rivalidades internas en los equipos. Estoy 
ansioso por ver si Red Bull puede tener 
un arranque firme y desafiar a Mercedes 
desde el inicio; va a ser fascinante». 
Sobre estas últimas escuderías, ya 
hemos visto que el presagio de Mark 
Weber acerca de su rivalidad ha sido 


acertado, pues sendos pilotos estrella 
ya han sido protagonistas de fuertes 
embates en las pistas y ninguno de los 
dos parece dispuesto a ceder. 

Para coronar la pasión por el auto- 
movilismo, entre las novedades que 
la marca presentó en Ginebra durante 
2021, los amantes de este deporte de 
élite podrán medir las revoluciones de 
su pulso, con una nueva versión del 
emblemático Rolex Cosmograph Daytona, 
cuya esfera de meteorito metálico pro- 
viene del corazón de un asteroide —o tal 
vez de un planeta— que ha explotado, 
impulsando material por todo el sistema 
solar hasta que entra en la órbita de 
nuestro planeta y la gravedad lo empuja 
hasta la Tierra. Una vez más la visión 
innovadora, la precisión y el espíritu de 
perpetuidad desafían todos los límites y 
hacen que lo aparentemente imposible, 
se convierta en realidad. MW 


PÚBLICO AUSENTE 

Las Olimpiadas se han adaptado a los 
tiempos de coronavirus, asegurándose de 
prevenir posibles contagios. Para ello, medi- 
das de seguridad como pruebas diarias y 
distanciamiento social a todas horas han sido 
implantadas para los atletas y personal. Sin 
embargo, quizás la medida más extrema ha 
sido vaciar los estadios de público incluso 
local); ni siquiera fue permitida la asistencia 
de las familias de los deportistas. 


MEDALLAS ECOLÓGICAS 

La competencia se ha ganado el premio 
a la creatividad sostenible, al premiar las 
disciplinas con medallas cien por ciento 
ecológicas, hechas con desechos de dispo- 
sitivos electrónicos. Diseñadas porel japonés 
Junichi Kawanishi, las medallas son el fruto 
de una campaña de donación de electróni- 
cos incentivada por el gobierno de la sede 
olímpica, que duró dos 


paso sienta un prece- 


dente para los Juegos 
Olímpicos del futuro. 


NUEVOS DEPORTES 

En Tokyo 2020 se 
estrenaron nuevos 
programas olímpicos 
queincluyen: surf, ska- 
teboarding, escalada 
deportiva y karate, 
volviendo el béisbol y 
softbol. 


ROMPIENDO BARRERAS 
DE DESIGUALDAD 

Hay dos equipos femeninos que han 
desafiado los estándares sexistas de sus 
respectivos deportes. El equipo alemán 
femenino de gimnasia artística ha optado 
por usar uniformes de cuerpo completo 
con los que las gimnastas se sienten más 
cómodas, a diferencia de los uniformes 
tradicionales. Las atletas han explicado 
que sus nuevos uniformes son una protesta 
contra la sexualización de las mujeres en 
la gimnasia. 

A diferencia de las deportistas alema- 
nas, quienes han sido autorizadas por 
la Federación Internacional de Gimnasia 
para competir con sus nuevos leotardos, 
la petición de las voleibolistas noruegas 
de playa fue denegada. Ellas, al decidir de 
todas maneras jugar su partido olimpico 
contra España usando shorts en vez de 
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Por Martina Prudencio Claros. 


OLIMPIADAS EN PANDEMIA 


TOKYO 2020 (2021 


calzones de bikini (lo que generalmente 
utilizan las mujeres para jugar el deporte), 
han recibido una multa de 1500 euros. Las 
redes sociales explotaron con críticas ante 
la multa sexista, ya que a diferencia de las 
voleibolistas, a los voleibolistas hombres se 
les permite competir con shorts holgados 
y camisetas largas. Incluso, celebridades 
alzaron la voz, como la cantante Pink, quien 
se ofreció a pagar la multa. 


VILLA OLÍMPICA 
SOBRESALIENTE 

Deportistas de todo el mundo se han 
quedado boquiabiertos con la gigantesca 
Villa Olímpica japonesa, que ofrece mucho 
más que solo facilidades de entrenamiento. 
Y es que esta contiene peluquerías, spas, 
facilidades de entretenimiento, buses que 
¡se manejan autónomamente y las famosas 
camas de cartón reciclables, diseñadas 
para evitar intimidad 
entre atletas. Asimismo, 
en todos los sectores 
se instalaron medidas 
preventivas contra el 
'COVID, como pantallas 
deseparación ala hora 
de la comida o labora- 
torios especializados. 
Enla clínica general se 
incluyó un espacio extra 
para las atletas mujeres, 
lo que es novedad en 
las Olimpiadas. Esta 
Villa es, sin duda, ¡una 
miniciudad de lujo! MH 


ESPECIAL 


MADE IN BOLIVIA 


creaci 


n sur 


Por María José Parejas/ Foto Patricio Cooker: 


| Covid sigue haciendo estragos 
en el mundo, y en julio del 2021 
la desgracia tocó al arte en Bolivia, 
llevándose a uno de sus más gran- 
des exponentes RobertoValcárcel. 
Amigos colegas y alumnos inundaron 
de llanto las redes sociales y un día 
después de la mala noticia, —en el hall de la 
Casa de la Cultura"Raúl Otero Reiche"—, se 
organizó una capilla ardiente para despedirlo 
con todos los honores. 

En el sobrio homenaje y debajo de sus 
cenizas se podía leer: RobertoValcárcel Móller- 
Hergt 1951-2021, fotógrafo", tal como él dijo 
en una entrevista que quería que se lea en su 
lápida; pues a pesar de ser arquitecto, artista 
plástico, investigador, escritor y docente, confesó que la fotografía es el 
oficio que más le gustaba. Sin embargo, en los dos libros de recuerdos 
de la capilla ardiente y en los miles de mensajes en las redes sociales 
el común denominador al referirse a Valcárcel es: Maestro. 

Y es que Roberto Valcárcel está considerado un referente del arte 
conceptual en Bolivia y sobre todo el mayor docente en el área. Nació 
en La Paz, estudió arquitectura en Alemania y la mayor parte de su vida 
la pasó en Santa Cruz de la Sierra. Realizó decenas de exposiciones 
individuales y colectivas y durante cuatro décadas nutrió la mente de 
sus estudiantes en diferentes cátedras provocando, animando al cambio 
y haciendo que sus estudiantes “sientan el arte”. 

AValcárcel le interesaba generar estímulos para que las personas 
reflexionen desde sus propias experiencias. No importa si estaba 
en un aula dictando una clase o en una cena informal entre amigos; 
su genialidad y su sofisticada sapiencia, hacían que siempre el que 
lo escuche aprenda a amar el arte, y lo hacía de forma tan sencilla, 
que quien lo atendía no se daba cuenta que estaba recibiendo una 
cátedra. Sin embargo, en algunas entrevistas que dio a lo largo de su 
carrera, él repetía que no se consideraba un símbolo o un referente: 
la historia se encargó de ello y este multidisciplinario artista —dis- 
cípulo y admirador de Joseph Beuys— es considerado mentor de 
varias generaciones.A pesar de esto, el senado le negó un homenaje 
días antes de su muerte; tal vez fue lo mejor, porque Valcárcel era 
Una persona muy sencilla, que ha tocado mentes y corazones a tal 
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punto de que ya se está hablando de la creación de una fundación 
con su nombre. 
'AValcárcel no le importaba lo que suena a medallas y discursos. 
Él era todo menos eso, era una mente lúcida, era crítico y autocrítico, 
un analista intelectual a la vez que un divertido personaje con gafas 
raras y gorra de Mickey Mouse" dijo Ejti Sthi en un homenaje que le 
hizo la Manzana | en la Bienal del 2016. En aquella ocasión la artista 
eslovena comentó:"Roberto Valcárcel es un artista conceptual, tanto 
así, que es capaz de escribir sobre una superficie rectangular color 
naranja, 'Este es el significado del cuadro”. Valcárcel siempre ha sor- 
prendido como artista, desde los dibujos realistas a lápiz que gritaban 
el fin de la dictadura, hasta el atrevimiento de echarse pintura encima 
en plena plaza San Francisco en La Paz, declararse artista con múltiples 
personalidades borrando la importancia de lo individual y exponer 
multicuadros, volver imágenes texto puro con una ironía inigualable, 
presentar una exposición erótica diferente (en tiempos cuando nadie 
se atrevía a hablar de eso), cuestionar la solemnidad de la muerte y 
proponer el final de la vida en ataúdes de colores 
Perfeccionista en la elaboración de las obras,un artista que aparente- 
mente construyó una imagen de distancia intelectual hacia el arte, pero 
que con su aguda inteligencia y sensibilidad nos muestra la triste fragilidad 
de nuestra existencia, nos cuestiona y nos estimula, de un modo en que 
a veces nos duele y a veces nos hace reír. Ordenado y analítico, atrevido 
y novedoso Valcárcel es y será una figura icónica en el arte boliviano. IM 


TIERRA DE HORTALIZAS 


EL BENEFICIO MÁS IMPORTANTE ES LA SALUD 


Por Carla Tejerinal E 


tos 


ierra de Hortalizas nace de dos vertientes, comenta 
Joyce, quien quiso introducir a su hijo menor y a sus 
sobrinos en el arte de cultivar sus propios alimentos. 
Simultáneamente compartió esta pasión, que reforzó con 
estudios en Organic Gardening en Canadá, con amigas 
Muy queridas con las que inicia los primeros pasos de 
este gran proyecto. 

La segunda vertiente, afirma Patricia, se generaba (sin saberlo) 
mientras ella vivía en el desierto de Mauritania donde, debido a la 
necesidad de tener una dieta rica en verduras, decidió crear su propio 
huerto. "Como artista visual la alegría de ver crecer diversos colores 
verdes en medio del desierto se fue introduciendo en mis pinturas, 
y así sembrar fue una fuente de inspiración para mi obra", comparte 


COMERCIALIZACIÓN DIGITAL DE 
ALIMENTOS SALUDABLES 

¿Cuál es el modelo de negocio? Se resume en la entrega de hor- 
talizas orgánicas y productos bio-artesanales de excelente calidad, 
directamente de pequeños productores a las mesas de los consumi- 
dores."Sabemos que tenemos Un importante impacto social, ya que 
permitimos —a quienes se inician en lo orgánico— acceder a un 
canal de ventas directo con precios justos. Nuestra meta es crear una 
tendencia de consumo responsable por la salud y el medio ambiente. 
con un enfoque de sostenibilidad basado en una actitud ecológica 
que respeta el cuidado de la tierra mediante el uso de semillas no 
transgénicas y el riego con aguas limpias, sin presencia de agroquí- 
micos” afirman Patricia y Joyce, quienes están convencidas de que 
la relación entre la estética y la calidad del producto es totalmente 
complementaria. nuestro modelo de negocio da una importancia total 
ala implementación del eco-diseño, permitiendo que el producto de 
los proveedores ingrese al mercado diferenciándose en la reducción 

del uso de plástico y el reciclaje de vidrios, entre otros. 


EMPRESA COMPROMETIDA CON LA GENERACIÓN 

DE EMPLEO Y EL APORTE A LA ECONOMÍA DEL PAÍS 

“Nuestro compromiso y fortaleza es valorar el trabajo particular 
de cada productor y también generar interconexiones entre las per- 
sonas que trabajan con nosotras, facilitando propuestas innovadoras", 
comentan nuestras entrevistadas, quienes afirman que la importancia 
de este modelo es la creación de empleo y también la verificación 
de fuertes compromisos a través del conocimiento de la realidad de 
los productores y las necesidades de sus familias. "Esto genera una 
confianza mutua que nos permite trabajar en un ambiente positivo 
que genera bienestar”, complementan 


OPORTUNIDADES DE TRABAJO PARA MUJERES 
Tierra de Hortalizas articula principalmente a mujeres con mujeres 
de una manera natural; se puede decir que un 80% son emprende- 
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s Alejandra Reznicek. 


doras que han encontrado una fuente de trabajo en esta empresa. 
“Nos alegra ver que al incorporar una mujer estamos impactando 
a una familia entera, los hijos pequeños de muchas de ellas esperan 
los días de entrega para visitar el huerto y mostrarnos orgullosos los 
dibujos que sus propios huertos pueden inspirar” 


UN MENSAJE A LOS EMPRESARIOS 
QUE APUESTAN POR BOLIVIA 
*Todo emprendimiento pequeño es una semilla y por lo tanto, una 
posibilidad de crecimiento económico y social. Es muy importante 
la responsabilidad social empresarial cuando se logra incorporar las 
necesidades de los otros como propias y comprender que, cuidando 
el medio ambiente, mañana tendremos un futuro”, finalizan. 


PAMY 
QUEZADA 


ALEXANDER: EL CAFÉ 
CON EL QUE CRECIMOS 


Por Redacción COSAS / 
Foto |: Samuel Prada, Foto 2: Alejandra Reznicek 


ablemos de la historia de Alexander y el rol de Pamy 
Quezada en la misma. 

Empezamos en San Miguel con tres mesas y una 
barrita pequeña, con dos empleados y yo.No imaginá- 
bamos que iba a haber tanto éxito. Me acuerdo muy 
bien de un día en que llegué al café y estaba repleto 
(pensaba que había pasado algo). había hasta gente 

sentada en la acera tomando cappuccinos. Ese momento fue muy 
lindo. En ese entonces el concepto era nuevo, no existía la cultura 
del café, Ahí empezamos. 

Al ver que había tanto éxito, decidimos cambiarnos al centro 
comercial La Chiwiña. El apoyo de la gente fue muy grande: el 
día que abrimos se formó una cola, como si fuésemos a dar un 
espectáculo. En un segundo el café se llenó completamente. De ahí 
empezamos a abrir en el Prado, luego en la Potosí y Socabaya e 
inmediatamente, nos fuimos a Santa Cruz, a la avenida Monseñor 
Rivero. Aquí me quedé un tiempo, porque había que empezar de 
cero. Posteriormente continuamos expandiéndonos 

Empezamos como una empresa familiar: mi mamá Zoila Vélez. 
mi hermana Jamila de Smith, mi cuñado Steve Smith y yo; luego 
entran a la sociedad los esposos Stoughton 

¿Cómo nace la idea? 

Yo antes trabajaba en el Hotel Radisson. Después me fui a hacer 
una especialización de hotelería en el Radisson de Nueva York y 
Burlington. Cuando volví, al poco tiempo mi cuñado me propuso 
abrir el café. Viajábamos mucho a Estados Unidos porque él es 
norteamericano, entonces me dijo: ¿Y qué tal si abrimos un café y 
lo manejas tú?, porque justo yo tenía esa experiencia de servicio. Me 
pareció fantástica la idea y la verdad es que siempre había querido 
emprender algo. Además, nos encanta el café. Así nace Alexander. 
Actualmente tenemos 12 sucursales, 10 en La Paz y dos en Santa 
Cruz. He manejado la gerencia desde que hemos iniciado. Poco a 
poco, cuando empezó a crecer más la empresa, manejaba la gerencia 


general, el marketing y principalmente recursos humanos, que me 
encanta. Nunca dejé esta área. A veces me dicen que ya lo debería 
dejar, pero yo quiero saber quién entra a nuestra casa, entonces 
siempre hago las entrevistas y capacitaciones todos los meses, a 
nivel desarrollo humano, porque creo que es bien importante, son 
charlas motivadoras y es gratificante hacerlas. 

Desde que empezó esta pandemia manejo también las finanzas. 
No sé si en alguna rutina normal hubiera asumido esa responsa- 
bilidad, pero fue la necesidad. Mi mamá era la que manejaba todo 
eso en su momento, pero queremos cuidarla mucho, así que asumí 
este papel con mucho gusto. 

¿Cómo se adaptaron a los tiempos de la pandemia? 

Como todos, hemos sufrido en el tema de la salud. Hubo mucho 
dolor en las familias de nuestros colaboradores, mucha gente se 
enfermó con el COVID y perdió a sus seres queridos. Y ni qué 
decir del tema económico: cerramos mucho tiempo. Creo que 
nunca voy a poder expresar con palabras lo que hemos pasado. 
Era la primera vez en la vida que no sabía qué decirle a la gente 
que trabaja conmigo, cuando el gobierno indicó que entrábamos 
en cuarentena y se cerraban todas las actividades. Siempre tengo 
respuestas, pero solo me salían lágrimas. Por un lado, esa incerti- 
dumbre terrible y, por otro lado, el dolor de saber que íbamos a 
cerrar Después de algunos meses se fueron abriendo las sucursales, 
pero se vendía poco, solo el 20%. Así fue pasando el tiempo. Yo 
creo que en general no existe apoyo a las empresas, porque no 
nos disminuyeron ni los impuestos. Tenemos que pagar todo como 


si las actividades económicas hubieran sido normales. Poco a poco 
nos vamos poniendo al día con las deudas. Ahora que la mayoría 
estamos vacunados, siento que con eso hay muchísima esperanza. 
Siempre he motivado a mi gente: una de las cosas que tenía que 
hacer fue justamente mantener esa esperanza, esa fe y accionar. Ya 
vamos saliendo de a poco. Gracias a Dos, no hemos despedido a 
nadie: considero que las personas no son números, detrás de cada 
ser humano existen familias. No me sentía capaz de decirles:Tú te 
quedas, tú no". Muchas empresas han tenido que cerrar, que despe- 
dir, porque obviamente las situaciones son muy difíciles. A la fecha, 
estoy muy feliz de decir que no hemos despedido a nadie y que 
todos estamos Unidos, convencidos de que vamos a salir adelante. 

¿Que significa ser empresa en Bolivia? 

Ser empresa en Bolivia es bastante difícil, porque no hay dlari- 
dad en las políticas. Tenemos que estar siempre a lo que digan las 
autoridades y a veces ellos no tienen Una línea definida, entonces 
es difícil. Sin embargo, tampoco es imposible, sí se puede hacer; 
creo mucho en mi país. Nosotros lo hemos logrado, con algunos 
tropiezos, pero sí se logra. 
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Como una de las empresas más reconocidas del país, ¿qué 
mensaje les daría a las mujeres que hoy están en cargos jerárquicos, 
como a aquellas que se animaron a emprender? 

Sin duda, las mujeres que ya están en un cargo jerárquico deberían 
vivir un continuo aprendizaje, estar a la vanguardia, estar siempre 
teniendo mayores conocimientos, creo que eso es bien importante. 
Y para las mujeres que recién están emprendiendo, pues yo las 
empujaría a decir:"¡Vamos! ¡Adelante!".No es fácil pero sí se puede. 
Todo nace en un pensamiento, luego en un sentimiento y luego en 
el accionar: El seguir tus sueños, el visualizar qué es lo que realmente 
tú quieres es lo primero y el resultado, hacer empresa, es muy lindo, 
porque realmente se pueden hacer realidad las aspiraciones. 

¿Los planes a futuro de Alexander? 

Como una mujer soñadora, siempre voy a querer que Alexander 
siga creciendo. Tenemos muchísima oportunidad en el mercado 
boliviano y me encantaría que, además, nuestra marca boliviana 
salga fuera de las fronteras del país. Contamos con un excelente 
producto, un gran equipo humano y una linda marca, entonces, ¡sí 
lo vamos a lograrl. 


¡on elfín de brindar mayor comodi- 
dad y mejor atención a sus dientes 
de la ciudad de La Paz, Nacional 
Seguros inauguró sus nuevas oficinas 
en un moderno edificio propio, 
caracterizado por sus amplias y 
acogedoras instalaciones y un 
espacioso parqueo. 

Para la construcción de este nuevo edificio, 
concebido para ofrecer todos los servicios que 
requiere una aseguradora hoy en día, el Grupo 
Empresarial de Inversiones Nacional Vida, al que 
pertenece Nacional Seguros, realizó una impor- 
tante inversión de aproximadamente 4 millones 
de dólares 

En las nuevas instalaciones, los clientes y no 
clientes de la compañía podrán ser atendidos de 
manera más personalizada, accediendo a informa- 
ción detallada de los servicios y productos que 
la compañía ofrece para personas, automotores 
y empresas. 

“Anunciamos esta importante noticia para la 
Ciudad Maravilla: la inauguración del nuevo edi 
cio de Nacional Seguros, pensado para brindar la 
mejor atención y servicio a nuestros clientes dela 
ciudad de La Paz. Seguimos invirtiendo e innovando 
porque creemos en Bolivia y en los bolivianos", 
destacó José Luis Camacho, Presidente del Grupo 
Empresarial de Inversiones Nacional Vida, al que 
pertenece Nacional Seguros. 


CARACTERÍSTICAS DEL EDIFICIO 

El nuevo ediido de Nacional Seguros cuenta 
con siete pisos de amplias oficinas, más una terraza 
¡con comedor techado y jardines en exteriores para 
eventos Tiene dos pisos de parqueo, 27 parqueos 
internos y 6 externos. 

En el primer piso se sitúa la parte de atención 
al diente; tiene todos los servicios en una sola planta: ventas, atención 


a siniestros en diferentes ramos, cajas y recepción 
En un segundo nivel está la fuerza de ventas, instalada en una 
moderna infraestructura de cabinas donde los ejecutivos pueden realizar 


cómodamente sus transacciones vía digital por distintas plataformas. 


Además, el edifido posee salas de reuniones, un amplio espacio de 
capacitación y un elegante "Café Work”, para que el equipo de ventas 
atienda al diente con todas las comodidades. 


A partir del tercer piso,se encuentran las diferentes áreas: Directorio, 


INAUGURA SU MODERNO Presidencia. Gerencias Jarras y ofcinas administrativas, además de 


un área de esparcimiento, comedor y sala de descanso con una bella 


EDIFICIO DE OFICINAS EN visa deta ciudad de La Paz 
LA “CIUDAD MARAVI| LLA" "Esta es una época dificil y desafiante para la humanidad, para los 


bolivianos y para todos los sectores económicos. Por supuesto, los 
seguros no son una excepción. Sin embargo, en Nacional Seguros 
_ hemos visto la necesidad de ponerle el hombro más que nunca al 
La compañía realizó una importante inversión para — país y ayudar a reactivar la economía. Por eso construimos nuestro 
construir sus nuevas oficinas en La Paz, que se ubican nuevo edificio en la ciudad de La Paz, con una inversión del orden de 
en un amplio, moderno e imponente edificio en la les cuatro millones de o so innovando 
po para ofrecer nuevos productos y servicios, enfocándonos en protección 

Av. Costanera $21 y prevención”, finalizó José ECT Miserendino. IM 


de la Zona Sur. 
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Cuál es el impacto de Laboratorios Bagó en el país? 
Hablemos de su compromiso con Bolivia, generación de 
empleo y aporte a la economía nacional. 

Nuestro compromiso inquebrantable se sostiene en 45 años 
al servicio de nuestro país. Alcanzamos una participación del 
15% del mercado local, con presencia en los nueve departamen- 
tos y una planilla de más de 600 trabajadores a nivel nacional 
distribuidos en siete sucursales comerciales y dos plantas. Llegamos a 
toda la población boliviana a través de la atención personalizada de 
10 000 médicos y 5000 farmacias en todo el territorio. 

¿Qué diferencia a Laboratorios Bagó y a su equipo de trabajo? 

Laboratorios Bagó lleva más de cuatro décadas desarrollando 
tecnología en el sector farmacéutico, cumpliendo con las normas de 
producción y siendo amigable con el medio ambiente. Esta vigencia 
solo es posible partiendo de los valores de honestidad, solidaridad e 
integridad. En lugar de concentrarnos en el competidor, nuestra fórmula 
se basa en Un firme compromiso con la salud de la población. 

¿Por qué consumir productos bolivianos? ¿Cómo promover 
pelea 

Hay una respuesta obvia que tiene que ver con apoyar el crecimiento 
económico de nuestra tierra. Los productos bolivianos han alcanzado 
un nivel de calidad altísimo, y es algo que se puede decir de una gran 
gama de comestibles, servicios o medicamentos, como en nuestro caso. 

En Laboratorios Bagó, la calidad está presente en todo el proceso, 
desde la compra de materia prima (que debe cumplir especificaciones 
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MADE IN BOLIVIA 


LABORATORIOS 
BAGO 


UNA APUESTA POR 
EL BIENESTAR DE 
LOS BOLIVIANOS 


María Reneé Centellas, Gerente General de 
Laboratorios Bagó de Bolivia, habla en entrevista 
con COSAS sobre el compromiso de la empresa 
farmacéutica con el país y la importancia del mismo. 
De igual manera, comparte su ética laboral y vasta 
experiencia como empresa nacional. 


Por Redacción COSAS/ Fotos Alejandra Reznicek. 


de farmacopeas internacionales) e insumos de proveedores acredita- 
dos y certificados. Esto nos brinda confianza. Bajo estos parámetros 
de seguridad, los productos son elaborados y envasados realizando 
un control en proceso estricto y minucioso. Entonces, está claro que 
únicamente hace falta un mejor proceso de socialización para que la 
población pueda entender y apreciar el nivel de la producción, sobre 
todo en ciertas áreas. 

En cuanto al contrabando, ¿cuáles son las medidas que debe- 
rían tomarse para evitar este flagelo a la economía y a la empresa 
boliviana? 

A lo largo del tiempo, Bagó ha asumido diversas medidas para 
paliar esta situación. Recientemente, logramos la certificación como 
Operador Económico Autorizado ante la Aduana Nacional. Esta acre- 
ditación es otorgada como resultado favorable de la auditoría a todas 
las medidas de seguridad de la Cadena Logística Internacional, Pero, 
como decía antes, tiene que ver con lograr que la población entienda 
que no necesita consumir productos extranjeros de contrabando, pues 
cuenta con productos de calidad hechos en Bolivia. 

¿Cómo deberían fortalecerse los vínculos entre diferentes rubros 
e industrias bolivianas? 

Más allá de las alianzas comerciales, tiene mucho que ver con los 
principios y con el nivel de compromiso con el que cuente cada empre- 
sa en términos de responsabilidad social empresarial y sostenibilidad. 
Nuestra visión implica contar con socios estratégicos que compartan 
nuestra visión. Para nosotros, el desarrollo sostenible es una forma de 
hacer gestión transversal desde la gobernanza, tomando responsabilidad 
por el impacto de las decisiones y acciones asumidas en los ámbitos 
económico, ambiental y social. 

María Reneé, desde su experiencia, ¿qué consejo le daría a los 
pequeños emprendedores y empresarios bolivianos? 

'Que crean en el país y que actúen guiados por valores, más allá de 
lo económico y del éxito inmediato. Como Laboratorios Bagó, siempre 
hemos apoyado a los emprendedores, ofreciendo capacitaciones y 
estableciendo alianzas estratégicas. Pero, al final, todo tiene que partir 
del compromiso que cada nuevo empresario asuma con el país. 


Cuál es el valor de hacer una empresa en Bolivia? 

Implica un reto y no es fácil pero ala vez es una satisfacción, 
pues contribuye al crecimiento de Bolivia. 

¿Cuál es el impacto del Hospital Universitario en temas 
de generación de empleo y aporte a la economía del país? 

La generación de empleos del Hospital Universitario Martín 
Dockweiler es inmenso tomando en cuenta que se crearán más 
de 2000 empleos directos y más de 10 000 indirectos, cuando esté 
trabajando a su total capacidad 

El impacto económico que generará este emprendimiento para 
Bolivia se dará por muchos factores. Inicialmente, por el movimiento 
económico que genera en sí, ya que al convertirse este en referente 
en la región, atraerá pacientes de los países vecinos, generando divisas 
para nuestro país. Por otro lado, al mejorar la calidad de atención médica 
y. lo más importante, al lograr en el mediano plazo la capacitación de 
especialidades médicas inexistentes en el país gracias a los convenios 
internacionales con los que contamos en todos los continentes. 


¿Por qué apostar en un proyecto de la magnitud del Hospital 
Universitario Martín Dockweiler? 

Nos propusimos democratizar el acceso a la educación, lo cual 
hemos logrado siendo la universidad privada más grande del país, con 
precios bajos y alta calidad de enseñanza, permitiendo a miles de estu- 
diantes obtener un título profesional de excelencia, con Una inversión 
al alcance de cualquier bolsillo. 

Ahora nuestro objetivo es democratizar el acceso a la salud. Para 
ello hemos invertido en la construcción del más grande y modemo 
hospital de Bolivia, pero no solo eso ya que este es un centro de 
innovación tecnológica que impulsará la salud a nuevos estándares 
de calidad, con la implementación de tecnologías disruptivas como 
inteligenda artifidal, robótica, impresión 3d, big data y otras que nos 
permitirán dar la mejor atención médica al menor costo, permitiendo 
el acceso de más personas a salud de calidad. 

¿Cuál esla diferencia que marcará el equipamiento, las especia- 
lidades y la oferta en salud en la calidad de vida de los bolivianos? 


HOSPITAL 


UNIVERSITARIO 


El haber logrado construir el primer hospital digital y más grande de 
Bolivia implicará un cambio que marcará para siempre un paradigma en 
la construcción de futuros hospitales y clínicas en nuestro país. Es decir 
que pusimos la vara más alta y nos equiparamos con cualquier país 
desarrollado. Esto sin duda es un aporte jamás logrado que contribuirá 
en un cambio trascendental, permitiendo en el mediano y largo plazo 
situar a Bolivia, en el ámbito de la salud, entre los mejores de la región 

¿Cuál es la fortaleza y las ventajas de asociar un hospital con 
una universidad? 

El ser parte de una universidad es una gran ventaja, ya que no solo 
será un hospital, si no además un centro que pueda generar conoci- 
miento y permita mejorar la atención de salud, causando una mejora 
continua de todos los procesos de salud y, lo más importante, lograr 
llegar al cuarto nivel con investigación 

¿Cuáles son las novedades en cuanto a innovación y tecnología 
en el Hospital Universitario Martín Dockweiler? 

La implementación de inteligencia artificial y robótica en nuestro 
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UNA NUEVA PERSPECTIVA PARA 
LA SALUD DE LOS BOLIVIANOS 
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laboratorio clínico, que puede procesar de forma automatizada más 
de 1000 pruebas por hora sin intervención humana, lo que elimina el 
error humano en los resultados; un centro de impresión 3D de siste- 
mas interoperables integrados a la historia cínica digital, que permite 
la concentración de toda la información de salud en un entorno digital 
que logra empoderar a los pacientes haciéndolos partícipe del cuidado 
de su salud. La integración con realidad virtual, realidad aumentada y 
mixta nos permitirá una mejor interacción paciente-médico, tanto 
locales como internacionales, elevando el conocimiento y disminuyen- 
do los costos de la atención médica gracias a que no será necesario 
transportarse a otros países. 

Hablemos de los acuerdos y alianzas con hospitales y especia- 
listas internacionales 

¡Contamos con muchas alianzas y acuerdos internacionales que nos 
permitirán crecer exponencialmente en complejidades de atención 
médica como en aprendizaje, gracias al intercambio de conocimien- 
to y tecnología por nuestra interoperabilidad y alianzas estratégicas 


con universidades y centros médicos de todo el mundo, como la 
universidad estatal Missouri o el Queen Royal Hospital de Londres 

¿Cuáles son las siguientes etapas del Hospital Universitario 
Martín Docloweiler? 

Nuestra siguiente etapa esla implementación de nuestros paquetes 
de seguros de salud, los cuales serán los más económicos y con mayor 
cobertura del país, es decir, permitirán a muchos ciudadanos a contar 
con una protección de salud. 

Desde su experiencia, ¿qué consejo le daría a los pequeños 
emprendedores y empresarios bolivianos? 

Mi experiencia demuestra que un emprendedor puede llegar muy 
alto sin la necesidad de grandes inversiones. Yo logré hacer empresa 
desde muy joven y mi capital inicial fue de cien dólares, 

¿Cómo quisiera que se recuerde a Martín Dockweiler y su 
aporte a la salud en Bolivia? 

Es muy temprano para poder responder a esta pregunta, tengo 
mucho camino por recorrer y metas que cumplir. 
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¿Cuál es el impacto de Soboce en el país? Hablemos de su 
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economía nacional. 
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Soboce está considera entre las empresas más grandes e impor- 
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Hablemos del compromiso con el desarrollo sostenible y con 
las comunidades donde se encuentran sus operaciones productivas. 


No solo se trata 


e aportar al crecimiento económico del país 
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Hablemos de los proyectos a futuro de la Sociedad Boliviana 
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para las bolivianas y los bolivi 


Buscamos conseguir calidad y trazabilidad superior, reto que ha 
sido fundamental para mantener relaciones de más de 10 años con 
cinco de los más exigentes y reconocidos microtostadores a nivel 
mundial. Estamos presentes en Japón (Maruyama Coffee), Dinamarca 
(The Coffee Collective), Australia (Seven Seeds), Canadá (Monogram 
Coffee) y Estados Unidos (Intelligentsia Coffee). 

Menciónenos las variedades de café que producen y los ele- 
mentos diferenciadores. 

Actualmente producimos cuatro variedades de café arábigo 
(Coffea Arabica) que son: Typica, Catuai, Java y Geisha. En cuanto a 
diferencias físicas, el Typica y Geisha son árboles de porte alto con 
menos producción que el Catuai y Java, de porte bajo. Nuestro 
Geisha resalta por su delicada elegancia siendo al mismo tiempo 
intenso y aromático. El 2018 ganó el 2do lugar en la competencia de 
Cafés Extraordinarios donde participaron más de 50 de los mejores 
productores de 11 países. Las variedades Typica y Catuai tienen 
una increíble complejidad, balance entre dulzura y acidez. Este año 
será la primera cosecha del Java, esperamos nos llene de sorpresas. 

¡Cuáles son las novedades en cuanto al mercado interno? 

Porlas Fiestas Patrias estamos lanzando nuestros nuevos empa- 
ques. Se podrá comprar —localmente en www.takesibo o a través 
de nuestras redes sociales Qtakesibo—, 200 g de tTakesiGeisha 
sembrado entre 1850 y 2000 msnm en una edición muy limitada 
(nano lote); y 300 g de una mezcla del +'TakesiTypicaCatuai sem- 
brado entre 1950 y 2300 msnm, del cual tenemos un micro lote. 

¿Por qué los bolivianos debemos consumir café boliviano? 

Por el orgullo que significa apoyar al desarrollo nacional y, fun- 
damentalmente, por la excelente calidad. Somos miles de familias 
productoras dedicadas a este apasionante rubro, si todas y todos los 
bolivianos comenzamos a consumir nuestro café, estoy convencida 
de que el efecto multiplicador sería inmenso, volviéndose una gran 
alternativa de desarrollo. 

¿Cuáles son los proyectos a futuro? 

Con mi gran equipo no paramos de soñar para que, en un futuro 
cercano, todas y todos los bolivianos dentro y fuera del país conozcan, 
y consuman y exijan café boliviano.Tenemos vendida la totalidad de la 
» 3 E producción a nuestros clientes para los próximos años y con ellos 
hemos elaborado una hoja de ruta para garantizar la sostenibilidad 


A ¿ de la producción de café en la próxima década, renovando los lotes 
menos productivos y sembrando nuevas variedades. Ml 


permitiénc 


su impacto en el desarr 


mperdible o 


Fotos Alejandra Reznicek. 


ablemos de Agrotakesi y la producción del café de altura. 

Agrotakesi nació hace 20 años en el valle Takesi 

detrás del nevado Mururata, en la Provincia Sud Yungas, 

Municipio de Yanacachi del Departamento de La Paz, 

como un sueño loco para demostrar al mundo que 

Bolivia podía producir el mejor café de especialidad en 

extrema altura; hoy nuestros lotes están ubicados desde 

1.850 hasta 2.300 msnm. Producir café en altura significa esperar 

más tiempo para que el fruto madure, haciendo que nuestros granos 
tengan características Únicas que provocan Un sabor inigualable. 
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ipermaxi es una empresa 100% boliviana. Se fundó el 
4 de marzo de 1994 en la ciudad de Santa Cruz de la 
Sierra con la visión de mejorar el concepto comercial, 
ofreciendo, a su vez, mayor surtido, calidad, comodidad 
y precios competitivos a las familias bolivianas. 
Desde su fundación, Hipermaxi logró expandirse 
adicionalmente a la ciudad de Santa Cruz- a las ciuda- 
des de La Paz, El Alto, Cochabamba, Sacaba y Montero ubicándonos 
de ésta manera en el eje troncal de Bolivia con 33 sucursales De la 
misma manera, nuestra cadena de Farmacias Hipermaxi se encuentra 
en las mismas ciudades previamente especificadas, contando hoy con 
35 farmacias a nivel nacional. Nuestras sucursales tienen el enfoque 
de ofrecer la mayor comodidad y un amplio surtido de productos. 
Durante 2019 se inauguraron las sucursales de Rio Seco en la ciudad 
de El Alto y Mutualista en la ciudad de Santa Cruz A inicios de 2020 
la sucursal de Circunvalación en la ciudad de Cochabamba también 
abrió sus puertas al público. 

El presidente del directorio de Hipermaxi, Tomislav Kuljis, es el 
principal impulsor de las filosofías de este supermercado: pensar en el 
futuro, buen trato y cuidado del personal y de sus clientes, ser un ejemplo 
a seguir en el barrio, en la ciudad y en el país, apoyar los productos y 
empresas bolivianas y coadyuvar al desarrollo del país 


“BOLIVIA TIENE UNA DE LAS SANGRES 
EMPRENDEDORAS MÁS FUERTE DE LA REGIÓN” 


Una vista de Hipermaxi en la ciudad 
de El Alto, La Paz 
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Parte del equipo de panaderos 
de Hipermaxi Cochabamba 


Tomislav Kulis 
Presidente del Directorio Hipermaxi S.A. 


Hipermaxi se convirtió, con el pasar de los años, en un sinónimo 
de desarrollo y empleo en las zonas donde tiene presencia. Apostamos 
por Bolivia y por su crecimiento, y por la capacitación, progreso y 
desarrollo de todo su personal 

Conservamos nuestro compromiso de apostar por el desarrollo 
de Bolivia y un alto espíritu para mejorar continuamente y brindar el 
mejor servicio, la mayor variedad de productos y el mejor precio. IM 
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de esta empresa 


compromiso con Bolivia y enfatiza importancia de 


mantenernos unidos er 


IN Cuál es el valor de ser una empresa boliviana? 

Estamos convencidos de que el valor de una empresa boli- 
viana lo constituye principalmente su gente o como decimos 
en la compañía—, nuestra familia CBN.Los colaboradores son 
el pilar fundamental de todo lo que hacemos y a ellos se suma 
nuestra familia extendida que es la cadena de valor que hace 
que nuestro producto llegue a los consumidores. 

El valor de la marca Hecho en Bolivia cobra una nueva relevancia 
en un contexto de pandemia porque significa proteger el empleo y la 
industria de este país. El incremento en el consumo de estos productos 
aportará a que dejemos más pronto la crisis económica. 

¿Cuál es el impacto de la CBN en el país? Hablemos de su 
compromiso con Bolivia, generación de empleo y aporte a la 
economía nacional. 

La capacidad de resiliencia de CBN, frente a un escenario adverso en 
la gestión 2020, hace que todavía seamos la empresa privada que más 
contribuyó con impuestos a las arcas del Estado boliviano. Somos una 
industria que genera 1700 fuentes de empleo directas y 6200 trabajos 
indirectos. 


También somos una de las empresas que aporta más al país con su 
brazo solidario: desde el inicio de la pandemia hemos destinado más 
de 9 millones de bolivianos en apoyo a la lucha contra la enfermedad 

¿Por qué consumir productos bolivianos? 

Consumir productos bolivianos tiene un impacto directo en la 
reactivación de la economía del país. En este momento en que estamos 
tratando de salir adelante de los efectos de la pandemia es necesario 
fortalecer la industria nacional, proteger los empleos de las bolivianas 
y los bolivianos. Además, debemos mencionar que la calidad de los 
productos que se producen localmente es muy alta y mejora todos 
los días. 

¿Cómo deberían fortalecerse los vínculos entre diferentes 
rubros e industrias bolivianas? 

En CBN apostamos por una economía circular Trabajamos por 
incentivar la producción local y de calidad, a través de relaciones cer- 
sanas con los proveedores y la valorización de los insumos de origen 
boliviano. Estamos seguros de que los efectos de la COVID-19 tienen 
una cura y se llama solidaridad. 

Desde su experiencia, ¿qué consejo le darían a los pequeños 
emprendedores y empresarios bolivianos? 

En CBN estamos 134 años formando parte de la historia de este 
país, reinventándonos y colocando a nuestros consumidores en el 
centro de nuestras actividades. Es algo que funciona para cualquier 
tipo de emprendimiento. 

Las empresas se construyen teniendo un propósito claro y con- 
sistente, conectado con atender las necesidades de la sociedad, pero 
también con el planeta. Esto tiene que ver con ser coherentes entre 
lo que se dice, lo que se hace y aquello que se proyecta; con ética y 
valores. Hay muchísimos otros factores que intervienen, pero sin esa 
base, es imposible construir una empresa exitosa. IM 
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HOV LLEVAMOS 
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AL VIRUS LO FRENAMOS ENTRE TODOS 


PACEÑA 


“ALVIRUSLOFRENAMOSENTRETODOS 


ablemos de 1825, la elaboración de vodka en Bolivia y 
el equipo detrás de la empresa. 

1825 Vodka nace para ofrecer un destilado de alta 
calidad que represente a Bolivia dentro de un mercado 
saturado de productos extranjeros para, así, promover 

el consumo de productos nuestros de excelencia y crear 

una cultura de identidad. Su perfeccionamiento tomó casi 
tres años: la travesía empezó en 2013 de la mano de los fundadores 
de Innovación de Bebidas (Innobe): Óscar Ágreda, Gabriel Ágreda y 
Leonardo Diab. 

1825 Vodka se produce a partir de trigo amazónico y agua de 
gran pureza proveniente de acuíferos alimentados por deshielo de 
la Cordillera de los Andes. Gracias a un proceso de triple destilación 
artesanal —en alambiques de cobre a 4000 msn.m— obtenemos un 
destilado con carácter especial que materializa el equilibrio perfecto 
entre la Amazonía y los Ande 

¿Cuál es el impacto de la empresa en la economía boliviana? 
Hablemos sobre la generación de empleo y el valor de crear un 
producto 100% boliviano. 

Podría decirse que estamos impulsando la industria de bebidas 
de calidad, ya que no solo nos dedicamos a producir y comercializar 


productos, sino que también producimos para terceros, damos servi- 
cios de consultoría y proveemos de materia prima a otras empresas 
Igualmente, trabajamos en el desarrollo agroalimentario, el desarrollo 
gastronómico, capacitamos recursos humanos y brindamos apoyo a 
la cultura. Desde el cultivo de nuestra materia prima, pasando por 
el perfecto cóctel y experiencia del cliente, hasta generar impactos 
significativos y perdurables para Bolivia 

¿Por qué consumir productos bolivianos? 

Apoyamos y creemos en el emprendimiento de productores nacio- 
en estos momentos difíciles que estamos atravesando donde 
más necesitamos de la unidad nacional para sostener las fuentes de 
empleo y fomentar el desarrollo económico de nuestro país. Además, 
consumiendo productos locales estamos ayudando a la creación de 
pequel 
haya Una mayor varieda: 


nales. 


's empresas y puestos de trabajo con lo que se induce que 
le productos y servicios, lo cual repercute 
en mayor competitividad y en productos de mejor calidad. Consumir 


localmente genera un círculo virtuoso que beneficia a todos. 

¿Cuáles son los próximos pasos de 1825? 

Ampliaremos nuestra línea de ediciones limitadas, que inició el 2019 
con el lanzamiento de la versión aniversario, ahora con un enfoque 
en productos nativos. Por otro lado, hemos sido seleccionados en un 
proyecto de incubación de destilerías y gracias a la cooperación alemana, 
estaremos en un programa de capacitación y expansión internacional. 
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LOS ARTISTAS 
BOLIVIANOS JÓVENES 


Canela Ugalde es el nombre de 
de la nueva galería de arte H 


1 ga 


más acerca de su recorrido en e 1 
interesante propuesta del espacio de arte para 
el público joven y sus planes a futuro. 

Por Redacción COSAS 


ablemos de Canela Ugalde, de su trayectoria y 
cómo inicia su apuesta por el arte. 

Vengo de una familia de artistas por ambos 
lados; escritores, poetas y artistas plásticos. Aunque 
al principio quería hacer algo completamente dife- 
rente y estudié negocios internacionales, desde que 
estoy en la universidad mi papá y mi hermano me 

han llevado a ferias de arte y me han incluido en sus proyectos 
Fue el último año que, gracias a la pandemia, decidí lanzarme y 
hacerlo ya a tiempo completo, 

¿Cómo nace Huella? ¿De qué trata y cuál es su objetivo? 

Huella nace de la necesidad de fomentar otros tipos de 
técnicas artísticas en la juventud y que estas sean accesibles, no 
solo a artistas, sino al público en general. Queremos fortalecer 
las artes gráficas (que incluyen muchas disciplinas), y que los 
artistas jóvenes bolivianos puedan destacarse y hasta salir en 
mercados internacionales. 

Huella es una galería de arte impreso y taller que busca 
ser un mecanismo de acercamiento entre el público y el arte. 
Exponemos a artistas bolivianos jóvenes y también a artistas 
consagrados en diferentes formatos a los tradicionales. 

¿Qué diferencia a Huella de otras galerias y espacios de arte? 

Somos la primera galería con enfoque al arte impreso, lo cual 
significa que manejamos obras de arte originales, pero que pueden 
ser mucho más accesibles para un público joven que esta buscando 
entrar a este mundo del arte y muchas veces los precios de las 
obras de arte están fuera de su alcance. 

¿Cuál es la importancia de introducir a las generaciones más 
jóvenes al arte boliviano? 

Me parece importante que como generación podamos valorar 
la importancia del diseño, de la pintura y escultura, el grabado y las 
instalaciones, el arte contemporáneo y la fotografía, entre otros. A 
través del arte podemos hacer un salto de desarrollo como ciudad 
con identidad propia. 
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¿Cuál es tu opinión sobre los nuevos artistas bolivianos? ¿Cuál 
es el perfil del nuevo referente de artistas en el país? ¿En qué se 
diferencian de la “vieja guardia"? 

Hay artistas jóvenes emergentes con propuestas interesantes. 
Hay una tendencia al dibujo preciosista, instalaciones y un movi- 
miento fotográfico fuerte con muchos exponentes. Se han salido 
del costumbrismo, el paisaje y los desnudos y tienen un lenguaje 
más contemporáneo. 

¿Cómo ha evolucionado el arte? ¿Cuáles son los planes de 
Huella a futuro? 

El arte evoluciona positivamente por la creatividad de los nuevos 
artistas emergentes Ya hemos empezado a abrir conexiones y mer- 
cado en países vecinos, por lo que esperamos que el intercambio 
sea fluido, ya que planeamos asistir a bienales y ferias de grabado 
y arte impreso para posicionar el arte boliviano. IM 
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AL ESFUERZO Y AL AMOR POR NUESTRA PATRIA” 
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constituir una fundación de rascender fronte 1 el máximo honor público concedido en Bolivia 


Fotografía: Joel Ruiz Mollinedo/ Vestuario: Rosa y Gris 


amiro Serrano estuvo, desde siempre, involucrado en 
el equipo de producción del evento Premios Maya que 
fue creado por su gran amigo Winston Barrientos. En 
2015 él toma la posta para continuar con la labor de 
reconocer e impulsar las mejores iniciativas por Bolivia. 
Este es un año especial, las bodas de plata, ¿cómo 
piensan celebrarlas? 

El 19 de agosto realizaremos una ceremonia de entrega de 
premios: son 25 años que festejaremos en el Urubó Village de 
Santa Cruz de la Sierra junto a grandes empresarios, figuras de 
los medios de comunicación y artistas. Será un show al aire libre 
enmarcado por una hermosa laguna y que será transmitido por 
Bolivia TV y las redes sociales para todo el mundo. 

Respecto de Maya y la pandemia, ¿cómo se adaptaron a la 
nueva normalidad? 

El año pasado hicimos un evento virtual que resultó ser el 
más importante realizado durante la pandemia, producido junto 
a los mismos ganadores, quienes se conectaron para agradecer 
al público que los eligió. La Fundación Premios Maya también 
trabajó durante la emergencia junto a médicos que atendieron 
de manera virtual a los artistas y comunicadores afectados por 
la enfermedad. Junto a las empresas ganadoras hicimos entrega 
de más de 25 000 canastas familiares a personas de bajos recur- 
sos y, recientemente, entregamos más de 500 000 bolivianos 


en medicamentos e insumos médicos a muchas familias de los 
municipios cruceños. 

¿Qué significa para Maya reconocer a bolivianos que apuestan 
por el país? 

Para nosotros es una gran responsabilidad pues sabemos que 
los Premios Maya fueron adoptados como propios por la gente de 
Bolivia y que actualmente este galardón es un patrimonio nacional 
Trabajamos con la premisa de elegir a los ganadores con total 
transparencia, considerando los logros, el esfuerzo y el trabajo en 
bien del desarrollo social, económico y cultural 

Hablemos de premios Maya a nivel internacional y cuáles son 
las novedades a futuro 

Desde 2019 los Premios Maya se entregan en los Estados 
Unidos bajo el rótulo de “LATIN MAYA AWARDS". Se trata de 
una premiación internacional impulsada por la Fundación Premios 
Maya y Networking ForThe Arts Foundation, de la boliviana Louisa 
Meruvia. Al inicio el premio fue creado para reconocer a los boli- 
vianos residentes en los Estados Unidos, pero fue tal el grado de 
aceptación que recibimos la solicitud del resto de las comunidades 
hispanas para que este reconocimiento también tome en cuenta 
a residentes de otros países latinos. Así fue que ahora el LATIN 
MAYA es el premio de las comunidades hispanas y esperamos 
realizar nuestra segunda versión este año, si las condiciones y 
restricciones sanitarias nos lo permiten. M 
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Isingani como lo conocemos 
hoy es el resultado de déca- 
das de perfeccionamiento, de 
prueba y error, de método. 
En el medio de un mundo 
en colisión, donde grandes 

fuerzas estaban en pugnas 
de poder y las ciudades (de lo que 
sería Bolivia) empezaban a crecer bajo 
el mando español, surge una necesidad: transportar el vino hacia 
las ciudades, importantes ce: 
momento. Pero el vino hecho con el método europeo, antiguo y 
valles. No estaba hecho 
para la tierra boliviana, hecha de dura piedra y orgullosas 


'os de la economía mundial, en ese 


obsoleto, no sobrevivía el viaje desde los 
nontañas. 
y 


Entonces, es ahí donde surge una nueva idea. Del mismo material d 


vino,se hace un destilado. Más fuerte, más resistente. En ese momento 
era más boliviano. Diseña 
pensado para acomodarse al clima de la zona, libre y caprichoso; un 
trago hecho para sobrevivir. 

Más de 400 años han pasado desde ese momento, pero la fuerza 


no lo sabíamos, pero ese producto 


y el orgullo que el singani lleva en su esencia sigue presente, in 


uso, 
más fuerte que antes. 


Esta historia me lleva al bastión actual del singani, a las fábricas de 
Casa Real, donde el trago le Bolivia ha hecho su hogar y palacio. 
Desde un punto de vista técnico, el singani es un híbrido entre dos 
tipos de bebidas clásicas: el vino y los 
de uvas fermentado, es rey en su cancha. Dioses han si 


pico 


sstilados. El vino, hecho 


de jugo 
¡cados 


después. Pe 


a esta bebida y su sola existencia marca un antes y 


otro lado, los destilados son la fuerza del pueblo 


Con padres tan nobles, el singani no puede quedarse atrás. Iniciamos 


nacion: 


con la base, la Uva Moscatel de Alejandría, la más noble de todas, hija 
de Egipto, pero con perfeccionamiento boliviano. Plantada a más de 


1700 metros sobre el nivel del mar, esta uva es Única y solo crece 


de esta manera en nuestra tierra.Tras la recolección de las uvas y la 
fermentación de su jugo, tenemos un vino, el cual rápidamente pasa 
por los alambiques de cobre franceses para destilarse, proceso en el 
cual la esencia misma, el espíritu del vino sale a la luz. Posteriormente, 
ocho meses y se mezcla con 


¡e el oxígeno abra y exponga todo el sabor 


este destilado pasa a reposar durant 


agua de manantial, para 


y olor que caracteriza a nuestra bebida. En este proceso, miles de 
personas han sido partícipes, desde las comunidades de recolectores, 
grandes personas que guardan celosamente a la fruta y sus virtu- 


les, hasta los técnicos de las fábricas y nuestro Maestro Destilador, 
guardián de la fórmula secreta de Casa Real, patrimonio de cuatro 
generaciones de la familia Granier 

Al final, de los contenedores de acero, surge un líquido transpa- 
alizante. En tomar Singani, la 
experiencia de ser boliviano se resume en 


sedoso, con un olor fresco y rex 


una colección de sensaciones familiares 


y a la vez, elegantes y Únicas. 
Entrando a la bodega de Casa Real 
selee:"En esta casa, bajo estas manos, se 
produce el mejor destilado del mundo' 
Y ese sentimiento que se levanta en el 
co! 
ha llevado a generaciones de personas y 


'ón de los lectores es el mismo que 


comunidades enteras a dedicarse durante 
toda la vida a la producción del Singani 
boliviano, tan bueno, tan famoso, que 
ha obtenido la Declaración de Origen, haciendo del Singani el trago 
representativo, único y original de la tierra que lo creó, lo desarrolló 
-er. De Bolivia y de cada uno de los bolivianos. IM 


y lo vio ni 


LA ERA DEL TIKTOK: 
DE BOLIVIA AL MUNDO 


Por Martina Prudencio Claros. 


CRISS EMPRENDE 

Cristian Choque es un joven de 20 años de la Villa Redención Pampa, en 
Chuquisaca, que inspira a la gente a comer rico y sano a través de su cuenta de 
TikTok con más de 2 millones de seguidores Qcrissemprendel2. Cristian estudia 
nutrición y dietética, y desde comienzos de la pandemia filma videos entretenidos 
cocinando recetas simples y tradicionales, haciendo énfasis en el valor nutritivo y 
bajo coste de las mismas. Paralelamente, el joven difunde la cultura y bellos paisajes 
de su natal Redención Pampa. 

Cristian nos enseña que cocinar sano no es complicado. En una entrevista afirma 
que “Tener pocos elementos no es un problema cuando se sabe cómo transfor- 
marlos. Por años en las zonas rurales se han aprovechado todos los insumos que 

tenemos a mano, que es lo que yo quiero que otros conozcan”. 


CARLA SALLÓ 

Esta joven nacida en Cochabamba ha logrado más de 1,4 
millones de seguidores en su cuenta de TikTok (Acarla_sallo, 
a través de la cual enseña lifehacks y consejos educativos. La 
idea que motivó el inicio de su cuenta surgió de una pregunta, 
¿cómo se puede ayudar a la gente? Así, en sus videos, a Carla 
le gusta mostrar cómo las plataformas digitales y el Internet 
pueden resultar muy útiles en la vida diaria, especialmente si 

se conocen todos los trucos para utilizar estas herramientas. 
Asimismo, su carisma y buena energía a la hora de grabar 
contenido es lo que la diferencia de otros tiktokers similares. En 
una entrevista con Opinión, Carla habla sobre su perseverancia 
en la red social: “El hecho de que te guste hará que te motive a 

seguir hasta en los días difíciles 


MARÍA LEYDI 

María Leydi es una tiktoker indígena de Santa Cruz, quien se hizo 
viral por responder comentarios despectivos de una manera peculiar: informando 
a la gente la realidad de vivir en su comunidad, sin dejar que el hate de Internet 
afecte su optimismo. La chica de 21 años esparce alegría y buen humor en los 
videos de su cuenta Amaria_leydi2!, en los que baila, hace trends y nos enseña 
más sobre el lugar en el que vive. 

María nos hace reflexionar con sus palabras en respuesta a comentarios nega- 
tivos: "Sudo, hay polvo [...] y me baño, eso se quita, pero pensamientos como el 
tuyo, no. Así que, no sé, ¿quién de los dos está mal?, ¿tú o yo?”. IM 


MASTER BLENDS 


CREADORES 


ablemos de Master Blends: la elaboración de gin La 
República, Supay, vermut Yerbasanta, licor botánico 
Cocalero; y del equipo detrás de la empresa. 
Master Blends es una destilería artesanal fundada por 
Daniel Lonsdale y Joan Carbó Solé en 2012,con el sueño 
de plasmar los sabores de Bolivia en bebidas alcohólicas 
de alta calidad y con mucha historia por detrás. Nuestra 
primera propuesta fue el licor Supay Picante, un producto inusual y fic 
de vender pero que nos dio la oportunidad de conseguir el capital nece- 
sario para crear y desarrollar gin La República, nuestro producto estrella. 

Casi todos los ingredientes que utilizamos son bolivianos y vienen 
directamente de mercados campesinos o de los productores mismos a 
través de alianzas justas y sustentables Esta dinámica de trabajo llamó la 
atención de Intrepid Spirits —dueños de la marca Cocalero—, quienes 
decidieron crear en conjunto una versión premium hecha con insumos 
bolivianos de primera calidad, naciendo así el Cocalero de Altura, una 
bebida inspirada por los cocaleros de las regiones selváticas de las 
montañas andinas 

Algo que nos diferencia de nuestros pares en otras partes del 
mundo es la destilación en altura. Gracias a la altura de la fábrica 
con la que contamos en la ciudad de La Paz, las destilaciones logran 
temperaturas mucho más bajas que lo usual a nivel del mar. Esto nos 
ayuda a mantener la intensidad y frescura de los sabores y olores 
de los botánicos. 

¿Cuál es el impacto de la empresa en la economía boliviana? 
Hablemos sobre la generación de empleo y el valor de crear un 
producto 100% boliviano. 

Aportamos a la economía boliviana empleando a 12 personas 


directamente y creando 
ingresos justos para nues- 
tros productores. Para 
nosotros lo más importante son las exportaciones, que generan más 
ingresos que las ventas locales.Al exportar no solo estamos haciendo 
el ingreso de divisas a nuestra economía, sino que también estamos 
enalteciendo a Bolivia con un producto del cual todos debemos 
estar orgullosos. Es importante sumar a esto la atracción de capital 
extranjero: viendo el potencial de nuestras marcas, han visto a Bolivia 
como una perfecta oportunidad de inversión. 

¿Cómose ha posicionado la marca a nivel nacional e internacional? 

En Bolivia somos líderes en la categoría del gin y vermut, Es 
algo que tomó años de trabajo, considerando que el gin no era una 
bebida muy conocida en el país cuando empezamos, y el consumo 
de vermut era prácticamente nulo. Impulsamos la nueva tendencia 
de consumo con La República, una serie de ginebras elaboradas 
con bayas enteras de enebros e ingredientes nativos de los Andes 
y la Amazonía 

Estamos ampliando el portafolio con productos como Yerbasanta, 
vermuts de sabor revolucionario, elaborados con grandes vinos de 
altura, o Doña María Soda Water, una serie de aguas carbonatadas 
de alta calidad que vienen a ser la primera línea de mixers premium 
bolivianos También retomamos Supay, un licor artesanal elaborado 
con ají punta de lanza de Padilla (capital del ají de Bolivia) para iniciar 
la categoría de licores picantes. Tenemos presencia en los mercados 
de Chile, Perú, Guatemala, Costa Rica, Suecia, Dinamarca, Francia, 
Reino Unido y Países Bajos. Pronto estaremos en E£. UU, Irlanda, 
Japón, México y otros países de Europa. WM 
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* Anillos chunky 

Generalmente hechos de plástico o 
arcilla, estos anillos voluptuosos de colores 
brillantes están lejos de verse ordinarios. 
Las redes sociales han explotado con esta 
nueva tendencia que es capaz de darle 
un toque retro y divertido a cada outfit. 


+ Sombreros de pescador 

A celebridades como Rihanna o Bella 
Hadid no les falta este emblemático 
accesorio que lleva un look de normal a 
tendencial. La generación Z ha transfor- 
mado lo que antes se consideraba un 
sombrero estrictamente utilitario, aña- 
diéndole toques de color y patrones para 
volverlo un complemento que necesitas 
en tu armario. 
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+ Flare Jeans 

Así es, los icónicos pantalones de 
campana de los 70 han vuelto, más 
fuertes que nunca. Esta vez, más cortos 
y con una línea de la cintura más alta, lo 
que facilita el uso de los favoritos crop 
tops. La mezcla de prendas de diferentes 
décadas logra un efecto único que solo 
la generación Z es capaz de crear. 
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+ Sudaderas bajo blazers 

Esta combinación es exitosa para 
lograr un efecto relajado, pero sin ser 
desaliñado. La sudadera y el blazer son 
dos elementos completamente distintos y 
aun así se complementan perfectamente. 
Te permiten usar las últimas tendencias 
de moda con elementos que, probable- 
mente, ya tienes en tu clóset. 
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+ Botas de tractor 

¡Con sus colores neutros y materiales 
durables, estas botas son una de las 
tendencias más sutiles y prácticas, ya que 
resultan fáciles de combinar. Asimismo, 
son bastante útiles para cualquier oca- 
sión: puedes ponértelas con un vestido 
o pantalones deportivos y se verán igual 
de bien. 


+ Corsés 

Estos elementos de la era medieval 
son probablemente de los más arriesga- 
dos para usar hoy en día. Sin embargo, 
eso no ha desalentado a la generación 
Z de utilizarlos diariamente y esparcir la 
tendencia mediante las redes sociales. 
Los corsés transmiten una vibra audaz 
que puede transformar un outfit com- 
pletamente. WM 


GEN Z FASHION TRENDS 
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Por Martina Prudencio Claros. 


FELICIDADES 
BOLIVIA! 


Orgullosamente bolivianos... 


ALMUERZO DE GRADUACIÓN 


Con motivo de la celebración del final del bachillerato 
de los alumnos del colegio Calvert, amigos y familiares 
se dieron cita para acompañar a los graduados en la 
importante ocasión. El almuerzo se llenó de detalles 
gracias a un gran equipo de varios profesionales como 
Kathy Del Río, encargada del diseño, y Marko Bonifaz, 
a cargo del catering. 


Fotos Valeria Dorado 


NUEVAS OFICINAS 
NACIONAL VIDA 
EN LA PAZ 


El acto de inauguración de las 
nuevas oficinas de Nacional Vida 
contó con la presencia de desta- 
cadas personalidades del ámbito 
empresarial y diplomático, y con 
la bendición del Arzobispo de La 
Paz. En el evento el presidente 
del grupo, José Luis Camacho 
dio unas palabras por la ocasión 
y fue condecorado por Los Ami- 
gos de la Cuidad y por la Cámara 
Nacional de Comercio. 


Fotos Noelia Chuver 


BODA SOTELO - LARSEN 


La familia y amigos de Sofía Sotelo y Ronald Larsen viajaron a Cancún para celebrar 
su matrimonio. La boda civil fue una ceremonia íntima y la religiosa se celebró en el 
Hotel Dreams Playa Mujeres, en Quintana Roo. Ambos eventos fueron planificados 
por Nahala Vussuly el viaje fue posible gracias a la agencia de viajes Tropical Tours. 
innumerables recuerdos marcaron el importante momento para los recién casados 
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VISÍTANOS 


ANDRÉS 
GOZÁLVEZ 


“RECOMENDAMOS LOS VINOS BOLIVIANOS 
CON ORGULLO Y CONFIANZA” 


uego de estudiar tres 
años de Arquitectura, 
Andrés optó por la gas- 
tronomía donde vio la 
oportunidad de entrar 
de lleno al mundo de 
los vinos. Se capacitó 
inicialmente en Chile y Perú hasta llegar 
a representar y trabajar para las mejo- 
res bodegas con presencia en Bolivia. 
Asegura que lo central en su profesión 
es el aprendizaje, y que “mientras más 
tomas vino, más vas aprendiendo; cada 
vez que tengo la oportunidad trato de 
probar, leer o buscar nuevas cosas en 
este inmenso mundo del vino”. 


LOS VINOS BOLIVIANOS 

En los 16 años de experiencia en el 
mundo del vino Andrés fue testigo de la 
evolución de la vitivinicultura boliviana, 
“me acuerdo de que antes solo existian 
tres o cuatro bodegas industrializadas, 
solo de Tarija; se trabajaba con pocas 
cepas y los vinos se elaboraban para el 
consumo interno”. Y, aunque se seguían 
los lineamientos de países vecinos, aún 
no se podía competir por temas de volú- 
menes y conocimiento. “Pero ya hace 
unos años Bolivia dio un gran salto en el 
tema tanto de las inversiones como de la 
investigación para encontrar los mejores 
suelos, explotar otros valles productores 
de uvas y zonas para determinadas cepas, 
como el tannat y marselan". 


INCENTIVAR 
LA PRODUCCIÓN NACIONAL 

El primer tema es el contrabando que 
dificulta a las bodegas bolivianas competir 
en términos de precios con las bodegas 
argentinas; esto es ahora mucho más 
difícil debido a la situación económica 
deprimida y el control nulo en las fronteras. 

*Los vinos bolivianos no tienen nada 
que envidiar a los argentinos y chilenos, 
pero nuestros costos de producción son 
muchos más altos, es por eso que el 
precio final resulta un factor complicado 
a la hora de elegir”. Otro de los temas 
que destaca Andrés es la importancia 
de gestionar la denominación de origen 
del singani, ya que —asegura—, es una 
bebida única en el mundo y que no se 
puede replicar en ningún lugar. 


SU VINO PREFERIDO 
“Una pregunta casi imposible de res- 
ponder porque, para mí, el vino es mucho 
más que tener uno favorito. Hay más de 
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460 etiquetas distintas que puedes con- 
seguir dentro del mercado nacional. Trato 
de comprar o probar distintos, siempre 
en busca de nuevos sabores y texturas”. 
comenta. “Tomo distintos vinos, por épo- 
cas, ahora estoy tomando más malbec y 
syrah (shiraz); antes estuve optando por 
carmenere y tannat. Y, cuando empiece el 
calorcito en La Paz, tomaré vinos blancos 
o rosados y tintos jóvenes. 


LA MEJOR OCASIÓN 
PARA DESCORCHAR UNA 
GRAN BOTELLA 

“Cualquier ocasión es buena para des- 
corchar un vino, ya depende de nosotros, 
el lugar, la compañía, nuestro estado de 
ánimo, tipo de copa, temperatura. Se trata 
de que sea una botella memorable... eso 
es lo que me apasiona del vino, cada copa 

es distinta y Única”, finaliza. M 


BARRO MOLDEADO 


nel camino no importa 
tu nombre, solo tu 
presencia, y el tiem- 
po se mide por los 
pasos que has andado. 
Caminando descubri el 
poder de la inmensidad, la esencia que 
sostiene al mundo en comunión con el 
cosmos, el alma grande de la naturaleza 
que todavía no ha sido desacralizada, 
la palabra de la naturaleza y la mía se 
volvieron una sola y sentí que era nadie, 
pero al mismo tiempo era dueño de todo 
lo que veía. 

La distancia entre lo que ves y lo que 
sientes no está en tus pies, está en las 
palabras con las que describes el paisaje, 
porque el paisaje también eres tú y por 
tanto es una expresión del ser; todos los 
paisajes por muy agrestes o desolados 
que parezcan siempre tienen algo que 
decir y existen palabras sagradas para 
nombrar a la naturaleza. Esta fuerza 


Por Homero Carvalho Oliva. 


nominativa es poética y tu espíritu lo 
sabe, si encuentras las palabras apro- 
piadas tendrás una experiencia estética, 
el paisaje se moverá en tu interior y el 
horizonte será tuyo, comprenderás que la 
Arcadia también puede estar instaurada 
en tu jardín. 

Mi alma me hizo recuerdo —el recuer- 
do es una potencia del alma— de los 
nombres trashumantes de los espíritus 
tutelares de la naturaleza (bawrawa:wa 
dicen mis ancestros movimas), palabras 
sagradas con poderes míticos, y, para 
evitar que mi presencia sea sacrílega, les 
pedi permiso para cruzar por sus cañadas, 
sus selvas, sus montañas y sus ríos. No 
existe otra iniciación para los misterios 
de la naturaleza que el amor a la misma 
naturaleza; solamente el amor puede 
hacernos comprender estos misterios 
que nacieron junto con los tiempos. 

Una noche, a cielo abierto, bajo las 
estrellas, donde el silencio es el mundo, 


descansando de la jornada en una apa- 
cheta, tomé una piedra, de esas que 
han resistido los cataclismos, y froté 
con ella mi cuerpo desnudo para que se 
lleve todo mi cansancio y me renueve la 
energía cósmica; con la energía alcancé 
mi cábala, comprendí que la Divinidad 
reposa en mí y ella se despertó para 
comunicarme con el Universo. 

La noche fue una pascana que me 
permitió el reencuentro conmigo mismo 
y me ayudó a comprender la raíz de mis 
cobardías, de mís vanaglorias y de mis 
excesos, así como la de mis efímeras 
victorias; asumí que la sabiduría es 
aceptar la metamorfosis de todas las 
cosas y decidí salir de mi sombra y ser 
el espectador de mi propia vida. 

Ver y oír se volvieron un solo sentido, 
tuve la sensación de estar viendo con 
los oídos y de estar escuchando con los 
ojos, y se me revelaron cosas sobre mí 
mismo que me sorprendieron y pronto 
descubri que muchas de ellas partieron 
conmigo y, si bien no pude obtener 
todas las respuestas, sentí que, desde 
adentro mio, algo o alguien me ayudaba 
a formular las preguntas precisas. 

Entonces llovió en mi interior y me sentí 
barro moldeado por la noche estrellada. 
Dejé de pensar y el Universo me pensó. WM 


oy hija del exilio; (des) 
afortunadamente nunca 
lo he vivido. A lo mejor 
sería otra, o por lo menos 
podría narrar sobre el 
destierro con el atractivo 
de hablar en primera 
persona. Como cuando se ha peleado 
una revolución y eso faculta arengar en su 
nombre. No como los que acaparan luchas 
ajenas que ni los han tocado, haciendo 
creer al resto que los atravesó alguna vez 
una flecha envenenada, cuando su mayor 
derrota ha sido quedarse sin internet justo 
antes de enviar un tuit sedicioso. 

Volviendo al tema, mi alma no tiene muy 
claro eso de los desarraigos forzosos (pese 
a que a veces mi lugar -este- me sofoca. 
Y pienso en el autoexilio como lo vienen 
haciendo tantos otros que han perdido 
la fe). Cuando he dejado atrás ciudades 
ha sido por voluntad de mis papás o mía. 
Nunca por asuntos políticos. 

En cambio, a mi papá lo obligaron a 
escapar de su país. Uno que, casualmente, 
está volviendo al discurso en el que no ha 
dejado de creer y por el que fue expulsado 
hace casi cincuenta años. Luego del golpe 
de Estado que dio Pinochet (uno de verdad, 
no uno de esos cuentos que escriben nues- 
tros vecinos gauchos a pedido, con menos 
talento que Cortázar, aunque tal vez con 
más creatividad) mi padre logró asilarse en 


la embajada de México en Santiago. Pudo 
esquivar asiel Estadio Nacional de Chile, no 
precisamente como hincha del Colo-Colo. 

Ya en el entonces Distrito Federal, 
y luego de varias noches de compartir 
algún escalón -espero alfombrado- de 
la escalera en la que se acurrucaban los 
varios refugiados, lo esperaba un comité de 
bienvenida. Como los había desde tiempo 
atrás, por esa tradición afable del estado 
mexicano, que había recibido a célebres 
personajes como Trotsky y Buñuel. Le 
consiguieron una vivienda algo precaria, 
imagino con un ropero para -como diría 
un blues de Pappo- las cosas de alguien 
más guardar, porque él no tenía nada. 

Pero ya se han escrito sendos tratados 
y tragedias griegas sobre el ostracismo. 
De modo que no hablaré del desgarro 
queeso provoca. Ni de la desesperación 
de volver luego de varios años a la patria 
para que solo el perro, como el Argos de 
Ulises, te reconozca (nunca olvidaré las 
lágrimas de mi padre cuando el vuelo de 
Aeroméxico aterrizó en Santiago. Habían 
pasado dieciséis años de una salida sin 
retorno). Y se puede hablar harto de las 
tristezas, pero los caracteres permitidos 
para esta nota no resisten, así que solo 
diré que siempre he creído que los exiliados 
que logran el gusto por la gastronomía del 
estado anfitrión sienten menos vacío (no 
solo en el estómago). 
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Sin embargo, tengo la impresión de 
que en lugares como México, a los inmi- 
grantes les toca elegir entre la dignidad de 
mantenerse lejos de la comida callejera y 
picante, como lo resolvieron los indefensos 
uruguayos a los que el ají no les había ni 
rozado la lengua; y la supervivencia, mejor 
si acompañada de buena predisposición, 
'como la lograron algunos chilenos, que 
entendieron que la cosa iba para rato y 
que lo mejor era entrarle de una vez por 
todas a los tacos al pastor, sin importar 
el tiempo que tomara entrenar el esófago. 
Aunque los que la tenían más fácil eran, 
por mucho, los bolivianos, a quienes no 
ha tenido que costarles el tránsito del 
fricasé al pozole. 

Ellos, los que le agarraron el gusto 
a la comida, debieron de sufrir menos 
penas. Puedo imaginar el abatimiento de 
los argentinos, tan lejos de sus familias, 
y otro tanto de sus opíparos asados. En 
'cambio, recuerdo a los compatriotas de mi 
papá viendo impacientes cómo sacaban 
un cordero cocinado debajo de la tierra 
para meterlo a sus tortillas y bañarlo en 
salsa verde. 

Es verdad eso de que al estómago 
poco le importa la inmortalidad. De ahí 
que se empeñe en intentar que a través 
de él, nos olvidemos de nuestros desa- 
pegos pasajeros y sintamos goce. Incluso 
si vivimos un exilio a la fuerza. WM 


El tan esperado festival de 
Cannes número 74 se celebró 
con más emoción que nunca, 
luego de su cancelación 

el año pasado. Marion 
Cotillard, embajadora de 
Chanel, actriz y productora 
francesa, intérprete principal 
en la película de apertura 

del festival —Annette, 

de Leos Carax— usó un 
vestido de Chanel que dejó 

al público boquiabierto. 
Conoce más sobre el proceso 
de fabricación del mismo, la 
relación de Cotillard con la 
casa de moda y su trayectoria 
en el cine. 


CHANEL 


TODO SOBRE El ELEGANTE VESTIDO DE MARION 


COTILLARD EN CANNES 


tan admirado 
vestido largo 
que lució Marion 
Cotillard en la cere- 
monia de apertura 
de Cannes 2021 


Invierno 2020/21 
Haute Couture de 
Chanel. El mismo fue 
diseñado por su principal 
creativa, de quien nos comenta la misma 
Marion en entrevista exclusiva: "Lo her- 
moso de Virginie Viard es que se trata de 
tradición y simplicidad, y es esto, combi- 
nado con el espíritu familiar de Chanel, lo 
que hace que las cosas sean naturales 
y orgánicas. Realmente ha encontrado 
su lugar como directora artística de las 
colecciones de moda. Y creo que está 
dejando crecer su libertad artística con 
cada nueva colección. La forma en que 
mezcla sus propias inspiraciones con la 
esencia de la Casa Chanel escribe una 
historia”. 
*Virginie Viard rinde tributo a las mujeres, 
y encuentro eso muy conmovedor. Lo que 
siempre me ha gustado de Chanel es el 
balance entre lo femenino y lo masculino 
y Virgine representa esta dualidad. Ella es 
una mujer que ama a otras mujeres, y eso 
es algo que me conmueve”. 
Se requirieron 322 horas para crear 
el vestido de alta costura. Para lograr 
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costuras invisibles, se incrustaron tres 
tipos de encajes sobre el doble tul de seda 
blanco (en la parte superior del vestido, 
el volante de la cintura, en el tirante y en 
la falda). El resultado fue un impactante 
efecto de color aluminio que recordó el 
movimiento de una sirena. 

En entrevista con Chanel, Marion 
contó sobre el amor a primera vista que 
le inspiró el traje: “Cuando vi este vestido 
por primera vez, en julio de 2020, durante 
la pequeña presentación de la colección 
de alta costura Otoño-Invierno 2020/21 
que no podía mostrarse en una pasarela, 
inmediatamente quise ponérmelo. No 
sabía cuál sería la ocasión, pero tan pronto 
como nos enteramos de que el festival 
seguía adelante, pensé que Cannes era 
el mejor lugar para llevar un vestido tan 
espectacular. Tiene una sensación muy 
artística y femenina, como si ese mate- 
rial plateado se hubiera vertido sobre el 
encaje. Es casi más una obra de arte que 
un vestido, y eso es lo que me encanta *. 


COMPLEMENTOS 

El/ook dela actriz francesa se comple- 
mentó con zapatos, y altas y finas joyas, 
todo Chanel. Los aretes *Dazzling" en 18K 
de oro, berilos y diamates, el brazalete 
*Lion Sculptural” en 18K de oro y diama- 
tes, y el anillo “Lion Sculptural” en 18K 
de oro, cuarzo y diamantes hicieron que 
el aspecto de Cotillard fuera inolvidable. 
Finalmente, el sutil maquillaje por Chanel 
resultó ser el toque final perfecto para la 
alfombra roja. 


SOBRE LA ALTA COSTURA 

Trajes de alta costura, hechos a la 
medida y fabricados a mano, han inundado 
la alfombra roja de Cannes. El vestido de 
Cotillard no fue la excepción, mostrando 
lo mejor de la alta costura que Chanel 
tiene para ofrecer. 

Sobre la alta costura, Cotillard ha 
comentado: "La alta costura siempre me 
ha fascinado porque es mucho más que 
moda. Le da al diseñador, en este caso 
Virginie, tanta libertad para crear porque 
no hay límites. Hay algo profundamente 
artístico en ella y realmente expresa la 
personalidad del diseñador. Haute Couture 
es la esencia de la casa. Cuando visité 
los talleres de Alta Costura en enero, 
me llamó la atención la pasión de las 
personas que trabajan para Chanel, la 
mayoría de las cuales llevan muchos años 
allí. Hay una energía que emana de su 
savoir-aire y excelencia, por eso Francia 
sigue siendo el país líder de la moda 
También me conmovió profundamente 
la emoción y la alegría de las costureras 
que hicieron el vestido que usé para la 
caminata de Annette por las escaleras 
en Cannes. Siempre es un momento 
bastante poderoso, porque de repente 
ven el vestido encarnado, hecho a la 
medida de la persona que lo va a usar, 
y finalmente todo tiene sentido". 


MARION HABLA SOBRE SU 
RELACIÓN CON CHANEL 

“Chanel es una casa que siempre 
me ha fascinado, que siempre me hace 
soñar. Es difícil de describir, es como un 
sueño hecho realidad. Hay algo bastante 
mágico sobre Chanel: esta casa tiene el 
poder de impresionar”. 

*Usé el perfume Coco, ese fue mi 
primer encuentro con Chanel. Y mi primera 
conexión con Chanel es una película, 
Pretty Things por Gilles Paquet-Brenner, 
para la cual la casa de Chanel le prestó 
joyas a mi personaje. En ese entonces, 
me invitaron a shows de moda lo que 
tuvo un gran impacto en mí como novicia 
de la moda. Estuve fascinada por el aura 
de Chanel y la magia que la rodea. Y la 
casa también me acompaño a través de 
la aventura americana La Vie en Rose”. 

“Chanel N*5 es tanto una leyenda 
como una obra de arte que ha resistido 
el paso del tiempo gracias a su singu- 
laridad extrema. Ha sido encarnado por 
personas excepcionales y estoy muy feliz 
de tener la oportunidad de ser parte de 
su historia”. 


SOBRE EL FESTIVAL DE 
CINE DE CANNES 

“Me apasiona este festival y venir a la 
inauguración de este año con Annette, una 
pelicula que invita a vivir una gran aven- 
tura cinematográfica, me llena de alegría. 
Llevamos un año esperando para mostrar 
esta película, se suponía que ibamos a estar 
en Cannes el año pasado, así que es un 
buen cierre volver aquí y presentarla en un 
mundo que poco a poco está volviendo a 
la vida, con ganas y necesidad de arte”. 


SU CARRERA CINEMATOGRÁFICA 

Marion Cotillard es, sin ninguna duda, 
una de las actrices francesas más elo- 
giadas, con 114 nominaciones y 79 
premios ganados. Nacida en París el 30 
de septiembre de 1975, estudió en el 
Conservatoire d'Art Dramatique d'Oriéans. 
Su carrera comenzó en 1993 con series 
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de televisión y películas. La película Taxi 
la empujó al centro de atención en 1998. 
Continuó actuando en muchas películas 
hasta que obtuvo el rol de Edith Piaf en 
La Vie en Rose por Olivier Dahan, y todo 
cambió. Aquello marcó un giro importan- 
te en su carrera y le abrió las puertas a 
Hollywood. A partir de entonces, Cotilard 
se embarcó en una larga trayectoria a 
través del mundo del espectáculo, la cual 
sigue viva, incluyendo interpretaciones 
legendarias en numerosas producciones. 

El Festival de Cine de Cannes se ha 
caracterizado por la alta moda de sus 
participantes y Marion Cotillard en Chanel, 
no se ha quedado atrás. La protagonista 
de Annette vestida de plateado deslum- 
bró en la alfombra roja de inauguración, 
manteniéndose fiel a la casa de moda con 
la que mantiene una estrecha relación. Y 
ati, ¿qué te pareció el elegante look? MI 
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500 AÑOS ATRÁS, EN NUESTRAS TIERRAS SE PLANTARON 
LOS VIÑEDOS QUE LUEGO PRODUCIRÍAN EL TRAGO 
EMBLEMA DEL PAÍS, NUESTRO SINGANI. 
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